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Bosch will AT-Bereich in Firma Rexroth einbringen

Traumhochzeit?

AlJJf der Betriebsversammlung im
uli hat der Betriebsrat berich-
tet, dass Bosch und Siemens zu glei-
chen Teilen fir 9,6 Milliarden Euro
den Maschinenbau- und Autozulie-
ferer-Anteil der Mannesmann AG,
die Holding Atecs aufkauft. Diese

besteht aus den Firmen:

e Rexroth mit ca. 21 000 Beschaftigten,
e Dematic mit ca. 15 000 Beschéftigten,
e Demag Krauss Maffei mit ca. 10 000
Beschaftigten,

e VDO mit ca. 24 000 Beschéaftigten und
der Firma

e Sachs mit ca. 20 000 Beschéftigten.
Der urspringliche Plan war, dass Siemens
die unternehmerische Fihrung bei VDO,
Sachs und Dematic ibernimmt. Die Firma
Demag Krauss Maffei sollte gemeinsam
von Bosch und Siemens gefiihrt werden
und Bosch wére nur der unternehmerische
Einfluss auf Rexroth zugefallen. Wenn man
bedenkt, dass Bosch und Siemens je fast
10 Milliarden DEM ausgeben, bleibt fir
Bosch ein relativ geringer unternehmeri-
scher Einflussbereich.

Seit Anfang November gibt es ein neues
Erwerbskonzept. Bei diesem tritt Bosch
nicht mehr als K&aufer auf, sondern Sie-
mens Ubernimmt alleine den urspringlich

gemeinsam geplanten Kauf. Bosch méch-
te nach wie vor nur eine Verbindung mit
der Firma Rexroth eingehen. Das Bestre-
ben liegt darin, den Geschéftsbereich Au-
tomationstechnik (AT) zu erweitern. Der
Bosch AT-Bereich hat mit ca. 5 000 Mitar-
beitern im Vorjahr einen Umsatz von 700
Millionen Euro erwirtschaftet, die Firma
Rexroth ist viermal groRer - 21 000 Mitar-
beiter und 2,6 Milliarden Euro Umsatz. Wie
kann eine kleinere Firma eine groRe uber-
nehmen und beeinflussen?

Bosch will den AT-Bereich in die Firma Rex-
roth einbringen, danach wird die Firma
Rexroth von einer neu zu griindenden
Bosch-Tochter, der Bosch Rexroth AG
durch einen Pacht- und Beherrschungs-
vertrag Ubernommen. Aus Bosch-Sicht
eine Traumhochzeit!!! Erstens wollte Bosch
Rexroth schon immer Ubernehmen. Zwei-
tens wird aus steuerlichen Griinden nicht
gekauft, sondern, ohne die Milliarden aus-
zugeben, nur gepachtet. Bosch hat sich
viele Gedanken uber die Abwicklung der
Firmenubernahme gemacht, um mdéglichst
keine Mark an Steuern zu bezahlen. Wir,
die 1G-Metall-Fraktion, hatten von Bosch
erwartet, dass man sich zu Gunsten der
Mitarbeiter/-innen mindestens eben so viele
Gedanken macht.

Aus Sicht der betroffenen Mitarbeiter/-in-
nen von AT bringt diese Traumhochzeit

[] Fortsetzung auf Seite 3

weiterhin aufmerksam lesen.

W W W W W

o W B ok o o ok o o 0 K ok R ok o ok o ok o o ok & oaE ok ool

L E S ESEEEE SRR SRR R R R R R R R R RN
Die Redaktion des Si-Forums wiinscht lhnen und lhren Familien ein schones
Weihnachtsfest und einen guten Rutsch ins Jahr 2001. Wir bedanken uns fiir
Ihr Interesse am Si-Forum und hoffen, dass Sie unsere Zeitung im Jahr 2001

i ®

Vorwort

Inzwischen, liebe Leserin, lieber Leser,
neigt sich das Jahr 2000 bereits seinem
Ende entgegen. Das wird daran deutlich,
dass Sie die letzte Ausgabe des Si-Fo-
rums in diesem Jahr vor sich haben.
Fir Bosch wird das bisher erfolgreich-
ste Jahr der an Rekorden nicht armen
Firmengeschichte zu Ende gehen. Auch
wenn wir auf unseren Standort blicken,
kdnnen wir einiges an Erfolgen vermel-
den: nach langen Jahren, in denen man
den Eindruck gewinnen konnte, Bauar-
beiter hatten bei uns Hausverbot, ste-
hen nun mehrere Bauvorhaben an: der
Bau 521 wird verlangert, die WEG setzt
einen Erweiterungsbau vor das jetzige
Gebéaude und am Hochhaus wird die Fas-
sade mit ihrer langst nicht mehr zeitge-
maRen Einfachverglasung erneuert. War-
um Bosch dennoch eine hervorragende
Chance verpasst, erfahren Sie, auf Sei-
te 4.

Nicht nur der bauliche Zustand des Stand-
orts liegt uns am Herzen, die Vorgange
um den Firmenkauf von Rexroth beschéf-
tigen uns ebenso wie die Aktivitaten der
Thomas Group und die unternehmeri-
sche Steuerung von RB. Es stehen The-
men in der grofRen Politik zur Entschei-
dung an, die flr uns Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer von groRter Bedeu-
tung sind: die Anderung des Betriebs-
verfassungsgesetzes und die geplante
Rentenreform, die wir in Artikeln dieser
Ausgabe aufgreifen.

Wir begruRen 450 neue Kolleginnen und
Kollegen, die dieses Jahr neu ,.an Bord*
gekommen sind. Wir von der IG Metall-
Betriebsgruppe werden uns alle Mihe ge-
ben und verfolgen das Ziel, dass Sie sich
hier am Standort wohlfthlen, lhnen und
allen anderen Mitarbeiterlnnen in Si zu-
kunftssichere Arbeitsplatze, Einkom-
men, Weiterbildungs- und Entfaltungs-
maoglichkeiten zur Verfligung stehen und
Sie lhre beruflichen und sozialen Féhig-
keiten bei bester Gesundheit einbringen
kénnen. An der langen Betriebszugeho-
rigkeit vieler Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und der geringen Fluktuation le-
sen wir ab, dass uns dies im Rahmen
unserer Moglichkeiten bisher gelungen
ist. Wir wirden uns uber Ihre aktive
Unterstiitzung sehr freuen, damit es
auch in Zukunft gelingen kann. Wie Sie
diese Unterstiitzung erbringen kénnen?
Treten Sie ein — in die IG Metall.




Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) neu gewéhlt

Wir gratulieren herzlich |

A? 30.11.2000 fanden die im
etriebsverfassungsgesetz alle
zwei Jahre vorgesehenen Wahlen
zur Jugend- und Auszubildenden-
vertretung am Standort Schwieber-
dingen statt.

Es waren 188 Personen wahlberechtigt.
Die gesamte Wahlbeteiligung am Standort
lag bei 67,0 %, in der Ausbildungsabtei-
lung speziell bei 77,8 %.

Von den elf Kandidatinnen und Kandidaten
wurden die nebenstehende Kollegin und ihre
vier Kollegen in die funfkdpfige JAV ge-
wahlt.

Wir wiinschen den gewahlten Jugendlichen
alles Gute fur die kommenden zwei Jahre
und bedanken uns bei den Kollegen Daniel

'Mehr gelernt — mehr Chancen|

Von je 100 Betrieb
brauchen in .
den nachsten
drei Jahren

Akademiker,

Stand Juni 2000
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Ditferenz zu 100:
nicht refevant bzw. keine Angabe

Gute Aussichten fir Qualifizierte
Fachkréfte gehdren zum wichtigsten Kapital
der Betriebe. Und zur Zeit stehen die Chan-
cen nicht schlecht fir Bewerber mit abge-
schlossener Berufsausbildung oder Hochschul-
abschluss. 42 Prozent der Betriebe, die an
der Umfrage des Instituts der deutschen Wirt-
schaft teilgenommen haben, wollen in den
kommenden Jahren mehr Fachkréfte einstel-
len und 38 Prozent mehr Akademiker. Von dem
positiven Trend auf dem Arbeitsmarkt kénnen
an- und ungelernte Arbeitskréfte nicht profi-
tieren. Im Gegenteil: Fast ein Drittel der Un-
ternehmen will sein an- und ungelerntes Per-
sonal reduzieren. - 1999 waren durchschnitt-
lich 65 Prozent des Betriebspersonals Fach-
krafte, der Akademikeranteil lag bei 15 Pro-
zent und der Anteil an Mitarbeitern ohne Be-
rufsabschluss bei 20 Prozent.

Stat. Angaben: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln

Patrik

Trautner

JAV-
Vorsitzender

Simon

Fingerle
stellvertr.
GJAV

Fiket und Uwe Zundel, die nicht mehr kan-
didiert haben, fir ihren Einsatz und ihr
Engagement.

Aufgaben der JAV

Aufgabe der JAV ist es, die Interessen von
Jugendlichen bis 18 Jahre und der unter
25 jahrigen Auszubildenden zu vertreten.
Darunter versteht man:

e MaRnahmen, die den Jugendlichen und
Auszubildenden dienen, insbesondere Fra-
gen der Berufsbildung aufzugreifen und bei
deren Gestaltung die Sicht der jugendlichen
und auszubildenden Arbeitnehmer/innen
einzubringen.

e Dariiber zu wachen, dass die zugunsten
der jugendlichen und auszubildenden Arbeit-
nehmer/innen geltenden Gesetze, Verord-
nungen, Unfallverhiitungsvorschriften, Ta-
rifvertrage und Betriebsvereinbarungen
durchgefihrt und eingehalten werden.

e Anregungen der jugendlichen und aus-
zubildenden Arbeitnehmer/innen insbeson-
dere in Fragen der Berufshildung entge-
genzunehmen und beim Betriebsrat auf
eine Erledigung dréangen.

Die
Betriebsversammlungen 2001

Im Jahr 2001 finden die Betriebsver-
sammlungen an folgenden Terminen
statt:

Am Dienstag, den 27. Marz, am
Donnerstag, den 12. Juli und am
Dienstag, den 27. November
2001, Beginn jeweils 8:00 Uhr.

Daniela

Bufe

Gesamt-JAV-
Vertreterin
(GJAV)

Andreas
Lang

stellvertr.
JAV-Vorsitzender

Stefan

Seiter
Schriftfiihrer

e Die Wahler/-innen der JAV lber die Be-
handlung der Angelegenheiten in der JAV,
im Betriebsrat und in den Verhandlungen
zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber z.B.
in einer Jugend- und Auszubildendenver-
sammlung zu unterrichten.

Von der ausscheidenden JAV bernimmt
die neue JAV, die Regelung fiir eine Gleit-
zeit der jugendlichen und auszubildenden
Arbeitnehmer/innen zum Abschluss zu brin-
gen. An anderen Standorten sind solche
Regelungen bereits gang und gébe.
Unterstutzt wird die JAV dabei durch den
Betriebsrat und die IG Metall.

Der IG Metall-Infotreff 2001

N&chster Termin:

Donnerstag, den 18.1.2001, um
16 Uhr 30 in der Kegler Klause,
Ottenbrunnweg 2, im Industriege-
biet Schwieberdingen.
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aber nur Nachteile und Unsicherheiten in
punkto Arbeitsbedingungen und Einsatzort
mit sich. Um diese Nachteile auszuglei-
chen, genlgt es nicht, sich auf die ge-
setzlichen Bedingungen eines sogenann-
ten Betriebsiibergangs nach Gesetz (BGB
§ 613a) zu verlassen, sondern es muss,
um diesen Vorgang fir die Kolleginnen und
Kollegen Uberhaupt akzeptabel zu machen,
eine Uberleitungsbetriebsvereinbarung mit
folgenden Eckpunkten festgeschrieben
werden:

e Erhalt der Arbeitspléatze und Arbeitsbe-
dingungen, Beschaftigungsgarantie flr den
Standort.

e Keine betriebsbedingten Kiindigungen.
e Erhalt der bestehenden Tarifbindung.

e Alle Konzern- und Gesamtbetriebsrats-
betriebsvereinbarungen , Zentralanweisun-
gen, Rundschreiben sowie ortliche Be-
triebsvereinbarungen und Arbeitsanweisun-
gen bleiben kollektiv weiterhin gultig.

e Die Bosch Rexroth AG muss Beschéf-
tigte der Robert Bosch GmbH so behan-
deln, als waren sie weiterhin Boschler in
der GmbH (z. B. bei Léhnen, Gehaltern,
Altersversorgung, AEP usw.).

e Rickkehrrecht in die Robert Bosch
GmbH.

Da der Geschéftsbereich AT an den Stand-
orten Erbach, Homburg, Nurnberg, Murrh-
ardt, Feuerbach und Schwieberdingen ver-
treten ist, sind diese Standorte auch alle
betroffen! Die Arbeitnehmervertreter/-innen
der betroffenen Standorte haben im Rah-
men des Gesamtbetriebsrats eine Projekt-
gruppe gegriindet und gemeinsam eine
Uberleitungsbetriebsvereinbarung erarbei-
tet und diese an die Firma libergeben.

Es gab bisher vier Verhandlungsrunden. In
der ersten Runde hat die AT-Leitung unse-
ren Entwurf nur entgegengenommen, in
der zweiten Verhandlungsrunde wurde ein
nicht akzeptabler Gegenentwurf mit unzu-
mutbaren Harten fur die Mitarbeiter/-innen
vorgelegt, bei der dritten Runde ergab sich
folgender Stand: nach zéhen Verhandlun-
gen war keine Einigung mdglich und bei
der vierten Runde blieben Fragen der Giil-
tigkeitsdauer der Vereinbarung, Dauer der
Zusage fir eine AEP und Zusagen bei der
betrieblichen Altersvorsorge noch of-

Es hat sich gezeigt, dass die gute Zusam-
menarbeit (ber den Gesamtbetriebsrat mit
den betroffenen Standorten notwendig und
sehr hilfreich ist. Ganz gravierend ist die
schlechte Information durch die Geschéfts-
leitung zu beméngeln. Diese Taktik ist nicht
nachvollziehbar. Die Tatsache, dass das
européische Kartellamt dem Zusammen-
schluss AT mit Rexroth nicht zugestimmt
hat, wurde uns gerade noch mitgeteilt, aber
den Grund und die Folgen mussten wir der
Tageszeitung entnehmen. Die Wettbe-
werbsbedenken der Kartellbehérde bezie-
hen sich auf die Radialkolbenpumpe von

AT und die Axialkolbenpumpe von Rexroth.
Beim Atecs-Verkauf, zu dem die Firma Rex-
roth nach wie vor gehdort, wurde eine 3-
jahrige Bestandssicherung vereinbart, so-
mit ist es bei Rexroth nicht moglich, Berei-
che zu verkaufen.

Dies bedeutet im Klartext: Bosch hat ge-
handelt, ohne die Betroffenen zu informie-
ren und hat die Mitarbeiter/-innen, Anlagen
und Patente der Radialkolbenpumpe an die
Firma MOOG verkauft. Wir kdnnen leider
nicht sagen, wie viele Kolleginnen und Kol-
legen in Schwieberdingen exakt betroffen
sind. Die AT-Leitung konnte sich bei unse-
rer Anfrage nicht mehr erinnern, ,wie vie-
le* Mitarbeiter/-innen verkauft wurden.
Die Firma MOOG ist ein amerikanisches Un-
ternehmen, mit einer deutschen Niederlas-
sung in Bdblingen (ca. 350 Beschéftigte am
Standort Boblingen). Auch dieser Verkauf ist
ein Betriebsiibergang, aber mit einem frem-
den Partner. Die Fa. MOOG ist Anfang des
Jahres aus dem Arbeitgeber-Verband ausge-
treten. In dieser Konstellation ist es absolut
notwendig, eine Uberleitungsbetriebsverein-
barung zwischen Bosch, MOOG und Betriebs-
rat abzuschlieBen. Das wichtigste Anliegen
sollte sein, den von Bosch zu MOOG wech-
selnden Mitarbeiter/-innen die Tarifbindung und
alle sonstigen Arbeitsbedingungen zu erhal-
ten, als waren sie weiter Boschler, des wei-
teren natirlich ein Rickkehrrecht zu Bosch
bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten von
MOOG.

Wenn man bedenkt, welch ein technisch
schwieriges Produkt die Radialkolbenpum-
pe ist, so ist es unumganglich, die Bosch-
Spezialisten fir die weitere Produktion zu
gewinnen. Es ist unverstandlich, warum
die Geschaftsfuhrung nicht automatisch die
0.9. Arbeitsrahmen-Bedingungen bei den
Verkaufsverhandlungen festgeschrieben
hat. Unglaublich ist auch, dass die Betrof-
fenen auBerordentlich schlecht informiert
sind. In Schwieberdingen sind nach unse-
rer Schatzung ca. 10 Mitarbeiter/-innen
und in Nirnberg 110 betroffen .

Der grolRe AT-Rexroth-Deal ist davon ab-
héangig, dass ca. 120 Mitarbeiter/-innen die-
sem Betriebsiibergang nicht widerspre-
chen. Denn nur wenn die Forderungen der
européischen Kartellbehorde erfillt sind,
das heil3t das Produkt Radialkolbenpumpe
ist weiterhin am Markt und dies ist nur
moglich mit den 120 Spezialisten von
Bosch, erst dann kann die Fusion Bosch
AT und Rexroth mit seinen dann insgesamt
25 000 Mitarbeiter/-innen genehmigt wer-
den. Der groRte Hebel, den die Betroffen
haben, ist also, nach der schriftlicher An-
kindigung des Betriebsiibergangs inner-
halb von 3 Wochen zu widersprechen. Rein
rechtlich kénnte dann Bosch argumentie-
ren, der Arbeitsplatz sei bei MOOG einge-
bracht und das Geschéft sei nicht mehr
da, die Firma kiindigt betriebsbedingt. Aber
Bosch hat in Schwieberdingen ca. 300 of-
fene Stellen und die IG Metall-Betriebsgrup-

pe wiirde gegen einen derartigen Schritt
sofort mit allen Mitteln angehen.

Der Manteltarifvertrag zur Alterssicherung
ab dem 53. Lebensjahr verbietet Kiindigun-
gen, grundsatzlich aber nur fur die Mitglie-
der der IG Metall. Alle, die das 25-jahrige
Jubildum hatten, haben einen besonderen
Kiindigungsschutz und bei betriebsbeding-
ten Kiindigungen muss eine Sozialauswahl
stattfinden, das heiflt wenn Kindigung,
dann die sozial Stéarksten unter den hier
5000 Beschaftigten. Bei der jetzigen Ar-
beitsmarktlage, wo alle von Einstellungen
sprechen und viele Fachkrafte gesucht
werden, kdnnen wir uns nicht vorstellen,
dass Bosch sich traut, irgend jemandem
zu kiindigen. Aus all diesen Griinden ist es
uns unverstéandlich, wie Bosch mit seinen
hochqualifizierten Mitarbeitern umgeht, ins-
besondere wenn sie das Ziinglein an der
Waage der Traumhochzeit sind. Wir - die
IG Metall-Betriebsgruppe - werden uns fiir
alle Betroffenen einsetzen und mit deren
Beteiligung versuchen, das Bestmdgliche
zu erreichen. Jetzt sind die Firmenverant-
wortlichen am Zug, die Traumhochzeit mit
einem Traumangebot an die betroffenen
Kolleginnen und Kollegen zu feiern!

Der Bosch-Konzern hoomt!

Die Zahlen fur den Jahresteil bis Okto-
ber 2000, im Vergleich zum Vorjahres-
teil, liegen vor. Der Umsatz der Bosch
Gruppe Welt ist um 14 % gestiegen, der
des Geschéftsbereichs Kraftfahrzeug-
ausriistung Welt sogar um 15 %. Diese
Leistung ist dem besten Vermdégen der
Firma Bosch, ndmlich den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern zu verdanken, |h-
rer sehr guten Arbeit, liebe Kolleginnen
und Kollegen. Und das, obwohl die Zahl
der Beschéftigten nur um etwa 4 %
stieg. Da kann es doch nur recht und
billig sein, auch die Arbeits- und Er-
folgspramie (AEP) fiir das Jahr 2000
ebenfalls deutlich zu erhdhen!
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Wer zieht um nach Abstatt?

Schwieber- Ab- dingen- statt

ussten wir noch Ende letzten
Jahres von der ,,unendlichen
Geschichte im dichten Nebel* be-

richten, was die Vorgange um Ab-
statt anging, so hat sich in diesem
Herbst diese Jahreszeit nicht von

der verschleiernden Seite gezeigt.
Es ist nun offiziell: K1 wird, ausgenommen
EDK1 bis 4, nach Abstatt umziehen! Der Mo-
torsportdienst (K3/MSD) siedelt ebenfalls
nach Abstatt um, wie die Firma Asset. Zu-
sammen mit den in Abstatt neu zu schaffen-
den Standortfunktionen, wie z.B. Werkerhal-
tung, Personalabteilung, Werksverpflegung,
Werkschutz, Feuerwehr usw., fir die 200
neue Arbeitspléatze entstehen sollen, wird der
neue Standort in der ersten Ausbaustufe
etwa 1700 Menschen aufnehmen, die ab
dem letzten Quartal des Jahres 2003 dort
einziehen.

Es ist inzwischen bekannt, welche Bereiche
und Abteilungen nach Abstatt ziehen, nicht
deutlich ist aber, welche Kolleginnen und
Kollegen von K1 auch tatséchlich nach Ab-
statt mitgehen werden. Nach unserer Erfah-
rung wird es Wechsel geben, sowohl von
jenen, die als K1-MA in Si bleiben wollen, als
auch von jenen, die zwar nicht bei K1 arbei-
ten, aber Abstatt als Arbeitsort vorziehen
wirden. Die Idee einer ,Wechselborse* auf
der Basis von Kklaren, mit BER-Si vereinbar-
ten Bedingungen ist schon alt und hat sich
bei anderen Umziigen bestens bewahrt. Herr
Lohse hat bei der letzen Betriebsversamm-
lung zugesagt, sie aufgreifen zu wollen.
K1, als zukiinftiger Hauptnutzer fur die Pla-
nungen verantwortlich, hat erst vor kurzem
begonnen, den eigenen Bereich und die an-
deren Mitnutzer nach den Notwendigkeiten
am neuen Standort zu befragen. Wir sind
dariiber umso mehr erstaunt, soll doch ab
Mitte nchsten Jahres mit dem Bau der er-
sten Geb&ude und der Infrastruktur begon-
nen werden. Bleibt uns nur zu hoffen, dass
die Bauarbeiter wissen, wo sie graben mis-
sen...

Gegraben wird auch schon in Si: Vor der
WEG entsteht ein Erweiterungsbau, zu dem
der erste Spatenstich am 5.12. erfolgt ist.
Nachdem Herr Barsch, unser neuer WEG-
Chef, mit gutem Beispiel vorangegangen ist,
sieht es nun nach einer Trendwende aus:
Am Bau 521, wo an der Ostwand bereits
der Durchbruch fiir weitere Anbauten vorge-
sehen ist, wird dieser jetzt genutzt und wei-
tere Finger mit einer Nettogesamtflache von
etwa 5000 Quadratmetern angebaut, was
immerhin der Halfte der Hochhausflache ent-
spricht und etwa fiir 400 bis 500 Arbeits-
platze ausreichend ist.
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Wir erwarten ein Gesamtkonzept fiir Si, wie
dieser Standort auf den Stand heutiger Tech-
nik gebracht werden kann und wie er fiir die
Aufgaben geriistet wird, die fiir morgen ab-
sehbar sind. Wir erkennen, dass nach einer
langen Durststrecke der letzten Jahre, als
bereits das Wort ,Bauen” wie ein Schimpf-
wort wirkte, der Weg in die richtige Richtung
eingeschlagen ist und jetzt konsequent fort-
gesetzt werden muss.

Apropos Hochhaus. Die Sparmalinahme aus
der ersten bundesdeutschen Nachkriegsre-
zession 1967/68, die dem Bau eine Einfach-
verglasung eintrug, steht vor einer grundle-
genden Veranderung. Eine zweite Glas- und
Metallfassade soll vorgesetzt werden, damit
die Rollos, die vor allem bei windigem Wet-
ter aus Sicherheitsgriinden immer wieder
eingefahren werden miissen und so der Son-
ne ermoglichen, mit der Intensitéat von rund
1000Watt/mz ins Innere zu scheinen, bes-
ser geschutzt sind und witterungsunabhéan-
gig ihren Dienst tun kénnen.

Wir begriiien diesen seit langem notwendi-
gen Schritt, denn oft steigt die Temperatur
in den GroRRraumbdiros in saunahafte Hohe.
Nun wére es zum einen elegant, zum zwei-
ten eine Ersparnis und zum dritten von o6f-
fentlichkeitswirksamem Wert, wenn die (be-
reits nicht billige) Fassade mit entsprechen-

der Solartechnik versehen zur Erzeugung
von CO2-freiem Strom beitragen wiirde. Ein
entsprechender Vorschlag, den der Arbeits-
sicherheits-Ausschuss des BER-Si bereits vor
einigen Jahren eingereicht hat, wurde mit
lapidarem Hinweis auf die angebliche Unwirt-
schaftlichkeit verworfen.

Was uns besonders enttduscht: Mit relativ
wenig Zusatzaufwand kénnte Bosch mit ei-
ner ,Sonnenfassade“ hochst eindrucksvoll
seinen Anspruch als ,High-Tech“-Konzern
unter Beweis stellen, nebenbei auch noch
Stromkosten in wahrscheinlich erheblichem
Umfang sparen und dies auch noch hdchst
(werbe-) wirksam Uber die Medien vermark-
ten! Bei aller schwébischen Sparsamkeit, hier
ist Bosch im Begriff, eine einmalige Chance
zu vergeben!

Darum unser Appell an die Verantwortlichen:
Uberdenken Sie Ihre Entscheidung! Auch
Deutschland hat auf der Klimakonferenz von
Kyoto sich klar zur Verminderung des CO2-
AusstoRes bekannt, hier hatte Bosch die
beste Chance, ein deutliches Zeichen in Rich-
tung Umsetzung zu setzen und zu bewei-
sen, dass das Bosch-Ziel der ,3 S*: sauber,
sicher, sparsam nicht nur Leitmotiv fiir die
Entwicklung von Komponenten fiir die Auto-
mobilindustrie darstellt, sondern fiir das un-
ternehmerische Handeln allgemein steht.
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Uni-Abschluss geschafft

_ Zahl der Hochschulabsolventen in Deutschland
(Diplom, Promotion, Lehramt, Fachhochschulabschluss)

1996 1997 1998 1999
236 848 237144

Informatik
16616]

240 000
230 000
220 000
210 000
200 600

Plusfacher

Zahl der Absolventen 1999
im Vergleich zu 1997

Ingenieurwesen all

Wirtschafts- un
Geselischaftslehre all

Sonderpédagogl

Landespfleg
Umweltgestaltung ¢

Psycholog : Quelte:

Stat. Bundesamt

Weniger Ingenieure und Informatiker

Hochschulen werben um Schiiler: Studenten gehen in die Schulen, Klassen werden zu interes-
santen Projekten in die Uni eingeladen. Besonders die zukunftstrdchtigen Natur- und Bio-
wissenschaften bangen um den Nachwuchs. Seit 1997 geht die Zahl der Hochschulabsolven-
ten zuriick. 1999 waren es 6,5 Prozent weniger als 1997. Besonders stark war der Riickgang
in den Fachern Elektrotechnik, Maschinenbau/Verfahrenstechnik und Physik - fast ein Viertel
weniger Abschlisse. Standen 1997 noch 7 088 frisch gebackene Informatiker der Wirtschaft
zur Verfiigung, waren es 1999 nur noch 6 384, zehn Prozent weniger.  Angaben: Stat. Bundesamt



IG Metall - Bezirk Baden-Wiirttemberg fiir eine moderne und solidarische Arbeitsgesellschaft

Zukunft der Tarifpolitik

n der vom Vorstand der IG Me-

tall initilerten Zukunftsdebatte
legt der IG Metall-Bezirk seinen
Schwerpunkt auf die Weiterent-
wicklung der Tarifpolitik bis zum
Jahr 2003. Diese tarifpolitische Dis-
kussion wurde auf einer zweitégi-
gen Klausur der Grossen Tarifkom-
mission der IG Metall Baden-Wiirt-
temberg (Hauptamtliche plus Be-
triebsrate) im Oktober 2000 ge-
flihrt und mit konkreten Ergebnis-

sen zu Ende gebracht.

Eine moderne und solidarische Arbeitsge-
sellschaft benétigt eine nachhaltige Arbeits-
politik. Darunter ist folgendes zu verste-
hen:

e Nutzung und Erweiterung des Qualifi-
kationspotentials der Beschéftigten.

e Ausschluss von Gesundheitsgeféahrdun-
gen.

e Gestaltung von Arbeits- und Leistungs-
bedingungen, insbesondere die Gestaltung
der Arbeitszeit.

Dariliber hinaus wird {ber eine aktive Ent-
geltpolitik Verteilungsgerechtigkeit als we-
sentlicher Beitrag fir die Teilhabe aller am
wirtschaftlichen Wachstum angestrebt.
Die tarifrechtlichen Handlungsméglichkei-
ten bis zum Jahr 2003 setzen den Rah-
men flr folgende Vorgehensweise:

e Die IG Metall will in freien Verhandlun-
gen mit dem Arbeitgeberverband Siidwest-
metall bis zum Jahr 2002 eine Klarung in
den Problembereichen Gestaltung von Ar-
beitszeitkonten/Langzeitkonten, Doku-
mentation und Erfassung von Arbeitszei-
ten und 40-Stunder herbeiftihren. Sollte bis
2002 kein Ergebnis zustande kommen,
wird es ab 2003 auf der Tagesordnung
stehen.

e Die anhaltend gute Konjunktur erfordert
im Jahr 2002 eine aktive Lohn- und Ge-
haltsrunde.

e Die IG Metall strebt nach wie vor in Jah-
ren 2001/2002 einen Entgeltrahmentarif-
vertrag (ERA) mit Stidwestmetall unter
anderem mit dem Ziel gleicher Entgelte fir
vergleichbare Arbeit und Leistung an.

| Im Jahr 2001 startet die IG Metall eine
tarifpolitische Initiative zur Durchsetzung
der IGM-Vorstellungen in Fragen der Quali-
fikations- und Leistungspolitik. Das ist ein
wesentlicher Baustein des ERA. Bis Ende

2000 werden die Verhandlungen mit Sud-
westmetall zum Thema Qualifikation und
Leistung in der Hoffnung auf ein akzepta-
bles Ergebnis weitergefihrt.

Beim Thema Qualifikation und Leistung
spielt die wirksamere Beteiligung der Be-
schéftigten und des Betriebsrats eine gros-
se Rolle. Die IG Metall fordert unter ande-
rem folgendes:

e Eine Beteiligung der Beschaftigten an
der Veranderung ihrer Arbeitsaufgabe und
der Festlegung der abgeforderten Leistun.g
e Verbindliche Anspriiche auf Qualifikati-
on fiir alle Beschaftigten.

e Beschaftigte haben den Anspruch auf
eine Leistungsvereinbarung, die neben den
auszufuhrenden Arbeiten und Leistungszie-
len auch fir deren Erfillung notwendigen
Rahmenbedingungen (Qualifikation, Arbeits-
mittel, etc.) enthalt.

e Das Verfahren des Zustandekommens
einer Leistungvereinbarung ist durch Be-
triebsvereinbarung zu vereinbaren.

e Der Grad der Zielerreichung kann durch
Betriebsvereinbarung auch zur Feststellung
der Leistungszulage herangezogen wer-
den.

e Festschreibung eines Anspruchs jedes
Beschaftigten auf eine jahrliche Qualifizie-
rungsvereinbarung im Rahmen der fir die

Ausfuhrung der Arbeitsaufgabe notwendi-
gen Qualifizierung in einer Betriebsverein-
barung.

e Einen Anspruch auf Massnahmen zur
Forderung der beruflichen Entwicklung, wie
eine bis zu 3-monatige Qualifizierung zur
allgemeinen beruflichen Fortbildung nach
dem 40. und 50. Lebensjahr.

e Die Freistellung und Ubernahme der Ko-
sten durch den Arbeitgeber fir diese Qua-
lifizierungsmassnahmen. Die Teilnahme an
Qualifizierungsmassnahmen ist zu beschei-
nigen.

e Einen Anspruch auf Freistellung oder
befristete Teilzeit fir darliber hinausgehen-
de Qualifizierungsmassnahmen.

Diese Forderungen wollen wir gemeinsam
mit lhnen, liebe Kolleginnen und Kollegen,
durchsetzen. Wir werden umso erfolgrei-
cher sein, je mehr Sie sich in diese Dis-
kussion einmischen. Das kdnnen Sie zum
Beispiel an unseren Donnerstagsveranstal-
tungen (Info-Treff der IG Metall).

Unser Gewicht gegeniiber dem Arbeitgeber-
verband kénnen Sie auch dadurch stérken,
indem Sie in die IG Metall eintreten. Lassen
Sie uns gemeinsam an einer modernen und
solidarischen Arbeitsgesellschaft arbeiten, in
der die Arbeits- und Lebensbedingungen aus
lhrer Sicht mitgestaltet sind.

T0% der Beachéftigten ohne Schutz
vor Leistungsiberforderung

Mur der Tarifverirag ermaglicht einen Jchutz vor Leistungsiberforderung.
e Regelung entaprechender Mitbeatimmungs- und Reklamationsrachte
besteht hewie nur im Akkord- und Pramicadohn.
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Rentenreformplane der Bundesregierung: Was geht uns das an?

Widerstand Ist angesagt

le sind zur Zeit in aller Munde,
die Rentenreformpléne der Bun-
desregierung und die parlamenta-
rische Diskussion kommt langsam

aber sicher in die heil’e Phase.

Im Januar 2001 soll das Gesetz durch den
Bundestag gepeitscht werden. Fast jeder
von uns ist bzw. wird davon betroffen sein.
Es geht dabei um sehr viel Geld, unser
Geld. D. h. aber, wir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sollten eigentlich sehr
genau wissen, was da geplant ist und uns
sehr nachdriicklich und deutlich vernehm-
bar zu Wort melden und einmischen.

Wir streiten nicht ab, dass eine Rentenre-
form notwendig ist. Dies ergibt sich zum
einen daraus, dass die Alteren aufgrund
steigender Lebenserwartung mehr werden.
Zum anderen daraus, dass die Beitrags-
zahler tendenziell abnehmen. Mit den vor-
liegenden Reformplénen der Bundesregie-
rung sind wir aber ganz und gar nicht ein-
verstanden.

Die Pl&ne der Bundesregierung

Ein Entwurf zu dem Altersvermdgensauf-
baugesetz mit Datum 25.9.2000 liegt auf
dem Tisch. Die Bundesregierung will den
Beitragssatz zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung bis 2020 auf kleiner 20 % und
bis 2030 auf kleiner 22 % begrenzen (heu-
te 19,3 %). Um dies zu erreichen, sollen
die Renten beim Rentenzugang bzw. -be-
zug ab 2011 um jahrlich jeweils 0,3 % ge-
kirzt werden, ansteigend bis 2030 um ins-
gesamt 6 % (man nennt diesen Kiirzungs-
faktor offiziell Ausgleichsfaktor). Gleichzei-
tig wird das zur Berechnung der Renten
herangezogene Nettoentgelt durch ver-
schiedene andere MalRnahmen abgesenkt.
Damit fallt das Rentenniveau fiir Neu-Rent-
ner/innen ab 2030 drastisch auf 60,8 %
des Nettogehaltes (1999: 71,2 %)! Und um
dieses Niveau zu erreichen, muss Frau
oder Mann 45 Versicherungsjahre zusam-
men bekommen: Fir Frauen (z. B. Stich-
wort Kindererziehung) schier unméglich
und auch fir Manner immer schwieriger
(z. B. Stichwort lebenslanges Lernen). Al-
tersarmut ist somit vorprogrammiert. Vie-
le Menschen werden mit ihrer Rente auf
das Sozialhilfeniveau absinken.

Auch die Bundesregierung weil, das gut
60 % Rente niemals ausreichen koénnen.
Zum Ausgleich soll deshalb eine kapitalge-
deckte und privat, also nur von den Arbeit-
nehmern/innen finanzierte Altesversorgung

6

aufgebaut werden (bis 2008 von 4 % des
Bruttoentgeltes), mit massiver staatlicher
Forderung aus dem allgemeinen Steuer-
topf (Ca. 20 Mrd. DM. Wirde man dieses
Geld der sozialen Rentenversicherung zur
Verfligung stellen, kdnnte der Beitragssatz
um mehr als einen Prozentpunkt gesenkt
werden!).

Gewinner der Riesterschen Rentenreform-
pléne sind also ohne Zweifel die Arbeitge-
ber und die Finanzwirtschaft (z. B. Banken
und Versicherungen), beides sehr notlei-
dende Spezies in diesem unseren Lande.
Verlierer werden besonders die Frauen und
die sowieso schon sozial Schwachen sein
sowie allgemein die Jingeren.

Gewinner der

Riesterschen Reformplane

Das Resultat ist aber die Aufgabe des Prin-
zips der paritatischen Finanzierung der
Renten durch Arbeitnehmer/innen und Ar-
beitgeber. Im Jahr 2030 wird nach den PIa-
nen der Bundesregierung der Arbeitgeber-
beitrag zur Rentenfinanzierung auf 11 %
gedeckelt, wahrend der Aufwand fir die
Beschéftigten auf 15 % ansteigt, der Ge-
samtbeitrag steigt also auf 26 % (ohne
Reform wiirde er nur auf 23,6 % steigen
bei 69 % Rentenniveau). Was das mit einer
Entlastung der jungen Generation zu tun
haben soll, bleibt vollig unklar. Auch die un-
selige und leichtfertige Diskussion uber zu
hohe Lohn- oder Gehaltsnebenkosten ist nicht
nachvollziehbar. Arbeitgeberbeitrage zu un-
seren Sozialversicherungen sind fiir unsere
Lebensvorsorge (Krankheit, Arbeitslosigkeit,
Rente) unabdingbare und so vereinbarte Ent-
geltbestandteile. Dass Dritte meinen, sie
konnten da beliebig drin herumkiirzen, ist
eine blanke Unverschamtheit!

Forderungen der IG Metall

Die IG Metall hat sich von Anfang an, bis
heute, vehement gegen die Rentenreform-
plane der Bundesregierung gewehrt. Die
Gewerkschaften konnten auch bereits
wichtige Korrekturen der urspriinglichen
Plane erreichen. Aber es reicht noch lan-
ge nicht.

Die Hauptkritikpunkte der IG Metall sind:
e Eine Standardrente von 61 % ist zu nied-
rig und ungeeignet, den Lebensstandard
der Menschen im Alter zu sichern.

e Die zusétzlich eingeflihrte Privatvorsor-
ge wird nicht mehr paritatisch, sondern
von den Arbeitnehmer/innen alleine finan-
ziert und auf Kosten der solidarischen Ren-
tenversicherung. Dies ist ein schlimmes
Prajudiz fur weitere anstehende Reformen
des sozialen Systems, insbesondere fiir
die notwendige Gesundheitsreform. Dar-
Uberhinaus gibt es Probleme mit dieser
Privatvorsorge in Zeiten von Arbeitslosig-

L] Fortsetzung auf Seite 7
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keit, bei Invaliditat oder Tod sowie in der
Frage gleicher Zusatzrenten fur Manner
und Frauen.

Hier sollen zentrale Prinzipien unseres
Sozialstaates aufgegben werden!

Die Forderungen der IG Metall:

o Die soziale Rentenversicherung soll den
Lebensstandard im Alter erméglichen.

e Eine paritatische Finanzierung der Al-
terssicherung zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern/innen.

e Vorrang fir den Ausbau der betriebli-
chen vor der privaten Altersvorsorge.

e Drosselung des Beitragssatzes durch
die schrittweise Einbeziehung aller Er-
werbstétigen, die Anhebung der Beitrags-
bemessungsgrenze und einen Wertschop-
fungsbeitrag der Arbeitgeber.
Behauptungen, dass die Rentenversiche-
rung nicht mehr finanzierbar sei, dass die
Lohnnebenkosten gesenkt werden miis-
sten, um die deutsche Wirtschaft wieder
wettbewerbsféhig zu machen, dass einzig
stabile Beitragssatze die Unternehmer bei
Laune hielten, neue Arbeitsplatz zu schaf-
fen, dass die Schieflage der Lastenvertei-
lung zwischen Jung und Alt beseitigt wer-
den miisse, dass die demographische Ent-
wicklung und die gestiegene Lebenserwar-
tung eine Rentenkrise hervorgerufen habe,
gehdren ins Reich der 6konomischen Le-
genden des neuen Jahrhunderts.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, bei den IG
Metall-Betriebsraten kdnnen Sie weiteres
Informationsmaterial zum Thema Rente
bekommen.

Aktionen

Wenn wir Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer Einfluss gewinnen wollen auf die
Rentenreform, muss man uns in Berlin
héren und sehen, schmerzlich spuren
sozusagen. In einigen Betrieben im Grof-
raum Stuttgart hat es bereit Warnstreik-
aktionen gegeben (DaimlerChrysler,
SEL/Alcatel, Porsche usw.). An den
Bosch-Standorten sind bis zum
14.12.2000 Aktionen und Protestkund-
gebungen geplant. In Feuerbach und
Leonberg fanden bereits Kundgebungen
am 6. und 7. Dezember statt. Die Ver-
trauensleute unseres Standortes haben
schon eine Resolution verabschiedet und
der Betriebsrat veranstaltet momentan
eine Unterschriftenaktion. Wir forden Sie
ganz herzlich auf, sich daran zu beteili-
gen. Es geht immerhin um unser aller
Altersversorgung. Und wir bitten Sie
bereits jetzt um lhre aktive Unterstit-
zung, mit der IG Metall zusammen, falls
weitere Aktionen gegen die Rentenre-
formpléne der Bundesregierung erfor-
derlich sein sollten. Wir halten Sie auf
dem Laufenden.

l Renten: Oft unter der Inflation '

Effektive Rentenanpassung (unter Beriicksichtigung des
verdnderten Krankenversicherungsbeitrags) und Anstieg der
Lebenshaltungskosten (Inflationsrate) in Westdeutschland,
jeweils in Prozent

INFLATION

' *
*voraussichtlich

|1989 '90 ‘91 ‘92 '93 94 ’95 ’96 ’'97 '98 ’99
Quelle: Bundesregierung

Die Rentenerh6hungen haben in der Vergangenheit oft nicht gereicht, um die steigern-
den Lebenshaltungskosten auszugleichen.

IGM direkt, 1899

q

Wer zahlt wie lange in die Rentenkasse ein?

Von 100 Rentnerinnen und Rentnern B Frauen
haben in die Rentenversicherung eingezahlt: L] Ménner

West Ost

bis 15 Jahre 2
4
15 his 25 27
7
25 bis 35 24
2]

1 66

h {uede: Globus vida dirgkl, Hachdrugk B d

Erst weniger Geld im Job, dann weniger Rente. Westdeutsche Frauen bekommen im
Schnitt nur 860 Mark eigene Rente im Monat, Manner rund 1800 Mark.“Strafe* dafir,
dass die Frauen im Westen oft lange“Auszeiten” nahmen, um sich ganz ihren Familien
widmen zu kénnen und in dieser Zeit keine Beitrage in die Rentenversicherung einzahlen
konnten. Weniger Versicherungsjahre heif3t: weniger Rente. Die ostdeutschen Rentne-
rinnen haben zwar friiher fast durchweg gearbeitet. Trotzdem hinken auch ihre Renten
(im Schnitt: 1274 Mark) weit hinter denen der (ostdeutschen) Manner her.




Reform des Betriebsverfassungsgesetzes: Fiir eine wirksame zeitgemale Interessenvertretung

Mehr Demokratie im Betrieb

ie Arbeitswelt hat sich in den

letzten 30 Jahren grundlegend
verandert. Deshalb miissen auch die
Regeln fiir die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer/innen in den Betrie-
ben erneuert werden. Eine Reform
des Betriebsverfassungsgesetzes
(BetrVG) ist also (iberféllig. Denn
das seit 1972 geltende Regelwerk
ist inzwischen in vielen Punkten

einfach Uberholt.

Wer flihrte damals schon Begriffe wie Te-
learbeit, Scheinselbststandigkeit, Betriebs-
Ubergang, Outsourcing, Globalisierung,
Lean-Management oder Massenarbeitslo-
sigkeit im Munde. Es geht bei der Reform
des BetrVG auch nicht in erster Linie um
die Ausweitung der Mitbestimmung fiir die
Arbeitnehmerseite, sondern darum, die
Interessenvertretung der und flr die Be-
schaftigten in der heutigen, deutlich ande-
ren betrieblichen Wirklichkeit im damaligen
Sinne oder Geiste des Gesetzes iiberhaupt
erst wieder sinnvoll mdglich zu machen.

Die betriebliche Wirklichkeit in Si

Anhand der betrieblichen Wirklichkeit in
Schwieberdingen lassen sich der Reform-
bedarf des BetrVG und die entsprechen-

den Forderungen der IG Metall schnell
deutlich machen:

e Wir haben keine Mitbestimmung bei or-
ganisatorischen Anderungen. Neuorganisa-
tionen wie vor zwei Jahren bei K3 oder die
anstehende K1-Neuorganisation bringen
aber erhebliche Gefahrdungspotentiale (ver-
ringerte Tatigkeitsinhalte oder -breite, un-
geklarte Rahmenbedingungen bei Projekt-
arbeit usw.) fur die Beschaftigten mit sich.
e Das Thema Prozessverbesserung (ak-
tuelles Stichwort: Thomas Group) verfolgt
uns auch in Si nun schon einige Jahre.
Auch in diesem Zusammenhang kénnen
sich negative Folgen fir die Kolleginnen
und Kollegen ergeben (Leistungsverdich-
tung, Leistungsvorgaben, Leistungskon-
trollen, Wegfall von Arbeitsplatzen usw.),
wirksame Mitbestimmungsmdglichkeiten
aber fehlen.

e Vorgange wie die kirzliche Griindung
der Bosch-Tochter Asset oder der geplan-
te Betriebsiibergang der Beschaftigten des
Geschaftsbereichs AT zu Rexroth filhren
beispielsweise regelmaRig zu betriebsrats-
losen Zeiten ohne jegliche Mitbestimmung.
In Abstatt wird das nicht anders sein. Auch
hier ist das BetrVG (z. B. bzgl. des Be-
triebsbegriffs) nicht auf der Hohe der Zeit.
Bei wirtschaftlichen Angelegenheiten allge-
mein, also ob ausgegliedert wird oder
nicht, ob Firmen gekauft oder Firmenteile
verkauft werden, ob Kooperations- oder
Gemeinschaftsuntenehmen gegriindet wer-
den, was mit Gewinnen geschieht, wofiir
investiert wird, welche neuen Produkte an-
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gegangen werden usw., haben Betriebs-
rate Uberhaupt keine Mitsbestimmung,
obwohl die Folgen fir die Arbeitnehmer/
innen oftmals erheblich und existenziell
sind.

e In Schwieberdingen arbeiten viele Lea-
sing- oder Werkvertrags-Mitarbeiter/innen,
oft Giber Jahre. Sie sind aber Beschaftigte
zweiter Klasse, BER-Si ist nicht fur sie zu-
standig. An der Stelle stimmt der Arbeit-
nehmerbegriff des BetrVG nicht mehr.

e Beidem Thema Personalplanung haben
wir nur Beratungs- und Informationsrech-
te. Flr die Bearbeitung der wichtigen The-
matik ,Reale Arbeitszeitverkiirzung / Uber-
zeitreduzierung / Leistungsverdichtung /
unbezahlte Arbeit / Personalkapazitatsbe-
messung* fehlen uns wirksame Instrumen-
te im BetrVG.

e BER-Si hat momentan eine ganze Fiille
von ,,GrofRbaustellen” (Abstatt / Zukunft Si,
Thomas Group, K1-Neuorganisation,
Bosch Rexroth AG, rechnergestitzte
Tools, Werkverpflegungs-Themen usw.
usw.) zu bearbeiten. Die freigestellten Be-
triebsréte im Betriebsratsbiro sind stark
belastet und die nichtfreigestellten Betriebs-
rate kAmpfen mit dem Spannungsfeld Fach-
aufgaben in den Abteilungen auf der einen
Seite und Betriebsratstétigkeit auf der an-
deren Seite. Was im BetrVG dringend fehlt,
sind bessere Moglichkeiten, Betriebsrate
freizustellen, auch zeitweise. Die Arbeits-
bedingungen der Betriebsrate missen all-
gemein verbessert werden (z. B. einfache-
re Hinzuziehung interner und extrener Sach-
verstandiger).

[l Fortsetzung auf Seite 10
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Thomas Group und die Steuerung Robert Bosch (SRB)

Kommt Shareholdervalue?

Ausgliederung des Geschaftshe-
reichs Automationstechnik,
Verkauf Radialkolbenpumpe, Stand-
ortkonkurrenz zwischen Schwieber-
dingen und Abstatt, K1 Neuorgani-
sation, Thomas Group. Fast sieht
man vor lauter Baumen den Wald
nicht mehr. Sind das wirklich lauter
Einzelerscheinungen oder sind sie
Teil eines gemeinsamen Konzepts?

Wer trégt das
unternehmerische Risiko?

Darauf finden wir interessante Anworten
beim neuen Projekt “Steuerung Robert
Bosch” (SRB). Das Projekt ist 1999 beim
F3 eingerichtet worden. Danach stellen die
Geschaftsbereiche ab 1.1.2001 ihre Pla-
nung auf SRB um, ab 1.1.2002 planen und
steuern alle Geschéftsbereiche auf der
neuen Basis. Auch der Bereich Forschung
und Vorausentwicklung wird eingebunden.
Dieses Abrechnungssystem hat die Schwer-
punkte Restrukturierung und Leistungsver-
dichtung und macht die Verlagerung des
unternehmerischen Risikos auf die Be-
schéftigten zum allgemeinen System. Wie?
Die Latte, ab der die Firma sagt, jetzt sind
Malnahmen féllig, wie z.B. Sparkonzepte,
Einstellungsstopps, Geschéaftsfeldaufga-
ben, usw. wird héher gelegt. Das Urteil
féallt nicht mehr auf Basis der erarbeiteten
Leistungen sondern der Mindestgewinn des
néchsten Jahres muss von vorneherein mit
gesichert sein.

Diesen Unterschied und das allgemeine
Prinzip zeigt folgende Grafik:

Ergebnis gemaR Jahresbilanz

So ist es seit jeher:
Solange das Ergebnis nicht unter
die "Schwarze Null" sinkt, besteht
noch keine Gefahr.

Ergebnis

Das geht auch im Mantel einer GmbH.
Dazu dient die theoretische Aufteilung des
Betriebes in lauter Gberschaubare Berei-
che. Wie z.B. bei der neuen Struktur von
K1? Und ein strikter Profitmalstab.

Die neue Vorgehensweise setzt nicht beim
einzelnen Beschéftigten sondern bei gan-
zen Gruppen an. Nicht der Einzelne son-
dern Prozesse werden an quantitativen Zie-
len (Entitlements) gemessen. Ab dem Jahr
2002 geraten Bereiche unter Druck, wenn
sie nicht schwarze Zahlen weit uber die
neu vorgegebene Mindestredite hinaus
abliefern kdnnen, beziiglich Investitionen
und Personalaufbau.

Wie wird dieser Druck
weitergegeben?

Dazu ist ein Begriff in aller Munde: Trei-
ber. Jeder Geschaftsbereich stellt sein ei-
genes Werttreiberkonzept auf. Es gleicht
einer Pyramide: an der Spitze steht das
Wertziel, danach wird die Anzahl Werttrei-
ber von Stufe zu Stufe gréRer bis zur un-
tersten Ebene. Das sind die operativen
Werttreiber. Das sind z.B. die vier Mess-
werte der Thomas Group, die in Treiber-
messungen ermittelt werden. Projektleiter
sollen ihre Projekte treiben, eine Fabrik
kann man direkt treiben, in der Entwick-
lung ist das schwieriger.

Sind viele Treiber der Tod von
Kreativitat und Kollegialitat?

Kurzfristig fihren sie zu Giberdurchschnitt-
licher Gewinnerwirtschaftung. Und haben
wir hier nicht den gemeinsamen Nenner,
das gemeinsame Konzept fir so unter-
schiedliche Ereignisse wie Ausgliederung

— Das gleiche Ergebnis aber auf rot getrimmt durch Wertsteuerung —

Neu: hier schiitzt nur mehr ein
kleiner Rest der "Schwarzen

Zahlen" vor Katastrophenstimmung
und Notmaf3nahmen.

Schicksalslinie des Unterneljmens

"Rote Zahlen"

negatives| Ergebnis

Von RB zusétzlich in

echnung gestellte
Mindestrendite

"Werterhdhend"

"Wertmindernd"

"Rote Zahlen" sind
dann viel groRer

AT, Verkauf Radialkolbenpumpe, Standort-
konkurrenz zwischen Schwieberdingen und
Abstatt, K1 Neuorganisation, Thomas
Group?

Wer wird hier getrieben?

Auf der untersten Ebene der Werttreiber,
den operativen Werttreibern, werden
“selbstverstandlich” keine einzelnen Perso-
nen gemessen. Werttreiber sind aber mit
quantitativen Zielen verbunden. Was ma-
chen ganze Einheiten von Mitarbeitern mit
diesem kollektiven Druck? Sollen sich dar-
um in Zukunft die Beschéftigten selber
kimmern, wer in ihren Einheiten der Um-
setzung der Werttreiber im Wege steht,
die Werttreiber behindert, die geforderte
Werttreiberleistung nicht mehr bringen
kann?

Ist das nicht der neue Bosch, der mit Be-
QIK-Stiefeln zu weit Giberdurchschnittlicher
Gewinnerwirtschaftung sturmen will? Wer-
den auf seinen Stufen Arbeitsplatze men-
schengerecht sein kdnnen?

Wie wenig glaubwiirdig alle Beschwichti-
gungsspriiche beziiglich der Messungen
der Thomas Group sind, lasst sich daran
deutlich machen, dass man am Anfang
gesagt hat, es ginge lediglich um eine Ef-
fektivierung des Betriebes durch verbes-
serte Ablaufe, Beseitigung von Barrieren -
aber keinesfalls um Druck auf die Beschéf-
tigten. Jetzt liegt ein Konzept vor, bei dem
mit den 4 Werttreibern Durchlaufgeschwin-
digkeit, Qualitat, Termineinhaltung und Pro-
duktivitat aber genau dieser Leistungs-
druck aufgebaut wird. Denn wenn alles
immer auf (ber dem Durchschnitt ge-
trimmt wird, zieht das den Durchschnitt
nach, und es wird immer schwerer dem
gerecht zu werden.

Wollen das die Beschaftigten,
die Mitarbeiter/-innen und

die Kolleginnen und Kollegen?

Wenn Sie das nicht wollen, wenn
Sie das anders, besser wollen,
dann missen Sie etwas tun. Das
System macht nicht nur Druck,
es hat auch eine Schwachstel-
le. Es funktioniert nicht, wenn
die Kolleginnen und Kollegen
sich nicht treiben lassen.

Was kann der Betriebsrat tun?
Nun auf jeden Fall soviel, wie der
Rahmen des Betriebsverfas-
sungsgesetzes zulsst - und das
sind bei Rationalisierung, Um-

[l Fortsetzung auf Seite 10
9



[1 Fortsetzung von Seite 8

e Wir werden andauernd mit der Forde-
rung nach lebenslangem Lernen konfron-
tiert. Die Mitbestimmungsrechte der Be-
triebsréte in Sachen Qualifizierung und
Weiterbildung gehdren deshalb ebenfalls
deutlich verbessert.

e Usw. usw. usw.

Zu den Forderungen der IG Metall fur eine
Reform des Betriebsverfassungsgesetzes
gehoren auch die Starkung der Rechte der
einzelnen Beschéftigten (z. B. Vorschlags-
und Beschwerderechte) und eine Verbes-
serung des Wahlverfahrens flr Betriebs-
rate (nur 7 % der Betriebe mit bis zu 20
Beschéftigten und nur ca. 30 % der Be-
triebe mit bis zu 100 Beschéftigten haben
heute gewahlte Betriebsréte).

Ein wirksames BetrVG
Ist sinnvoll

Das Betriebsverfassungsgesetz hat sich
bewahrt. Aber neue Wirtschaftsformen
brauchen neue Instrumente der Mitbestim-
mung. Die Einbeziehung der Beschaftigten
und ihrer Betriebsrate bei Unternehmens-
entscheidungen lasst die Menschen moti-
vierter und produktiver arbeiten, beschleu-
nigt Entscheidungsprozesse und vermei-
det unternehmerische Fehlentscheidungen,
sorgt fir die Einbeziehung konkreterer und

DILBERT

sozialerer Alternativen. Die Mitbestimmung
erhdht nicht die Preise, schreckt keine In-
vestoren ab und vermindert auch nicht die
internationale Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft, denn Mitarbeiter/in-
nen, die mitbestimmen konnen, sind zu-
friedener und ihre Arbeitsergebnisse sind
besser. Es ist librigens auch ein Marchen,
dass in Deutschland in jeder Hinsicht das
hochste Mitbestimmungsniveau bestehe.
Die Kollegen/innen im Europaischen Be-
triebsrat der Robert Bosch GmbH berich-
ten immer wieder von hervorragenden Bei-
spielen positiverer Arbeitnehmerrechte in
ihren Landern.

Damit wir Betriebsrate unsere Aufgaben
fur Beschéftigte und Unternehmen noch
effektiver und effizienter wahrnehmen kon-
nen, gehort die Betriebsverfassung im 0.g.
Sinne modernisiert!

,.unterstltzung“

der Bundesregierung

Die Bundesregierung will erfreulicherwei-
se die Reform des Betriebsverfassungs-
gesetzes in Angriff nehmen. Die Arbeitge-
ber schreien aber bereits landauf und land-
ab den Untergang des freien Unternehmer-
tums (,gravierende Aushohlung der frei-
heitlichen deutschen Wirtschaftsordnung®)
herbei und die internationale Wettbewerbs-

fahigkeit der deutschen Industrie sei wie-
der einmal erheblich geféhrdet. Und sie
haben bundesweit beschlossen, auf allen
Ebenen eine gnadenlose Blockade-Politik
gegen eine erweiterte Mitbestimmung zu
fahren. In den Betrieben, aber auch bei-
spielsweise bei den Verhandlungen iber den
neuen, flr Arbeiter und Angestellte gemein-
samen Entgeltrahmentarifvertrag (z. B. bei
Themen wie Qualifizierung oder Leistungs-
bedingungen) sitzen einem diesbezliglich
nur noch Nein sagende Betonkdpfe gegen-
Uber. Die Arbeitgeber wollen noch mehr
deregulieren, flexibilisieren, ihre unterneh-
merischen Entscheidungsmaoglichkeiten
starken und den Tarifvorrang einschran-
ken. Wirklich konstruktive Vorschlage sind
dabei kaum zu hoéren, daflir argumentie-
ren sie aber im Gegensatz zu betrieblichen
Sonntagsreden pauschal, undifferenziert
und unehrlich. Die Bundesregierung braucht
also unsere ,Unterstiitzung"“. Viele Bosch-
Betriebsrats-Gremien (auch BER-Si) schrei-
ben zur Zeit Briefe an die Bundesregierung,
um ihre unbefriedigende Situation aus Sicht
der betrieblichen Praktiker darzustellen.
Auch die IG-Metall wird im Verbund mit den
anderen Gewerkschaften ihren Druck er-
hohen. Dabei geht es selbstverstandlich
nicht ohne Ihre Unterstitzung , liebe Kolle-
ginnen und Kollegen. Wenn es soweit ist,
melden wir uns bei lhnen.

CATBERT, DER BOSE PERSONALCHEF

DIE ARBEITSMORAL 5T
UNTEN, WEIL DIE ANGE -
\STSBLTEN UNTERBEZAHLT
Sl

SAdams E-mail: SCOTTADANS@AOL.COM
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strukturierung und Leistungsverdichtung
kaum mehr als Informations- und Beratungs-
rechte. Deshalb bemiht sich der Betriebs-
rat darum, in Betriebsvereinbarungen den
Schutz fiir den Einzelnen zu vereinbaren,
soweit es das Gesetz zulésst.

Juristisch allein lasst sich daher ausreichen-
der Schutz nicht durchsetzen. Was kann die
Gewerkschaft tun? Fir die IG Metall ist das
alles nicht neu. Im Arbeiterbereich hat es
das schon fast alles mal gegeben. Da hat
sie reiche Erfahrung fir Aktionen zur Ge-
genwehr und Gestaltung. Da unternimmt sie
schon heute groRe Anstrengungen, dass
diese Erfahrungen nicht verloren gehen und
neu belebt werden vor dem Hintergrund, dass
die Zahl der Arbeiter ab- und die Zahl der
Angestellten rasant zunimmt.

10

Die Erfahrung der Gewerkschaften ist, dass
politischer Einfluss und Gegendruck dann
erfolgreich moglich sind, wenn die Beleg-
schaft sich nicht spalten l&sst und ihre Inter-
essen gemeinsam mit Betriebsrat (BER) und
IG Metall vertritt. Dann erhéhen sich die Chan-
cen fir eine Regelung, die der Gesamtbe-
triebsrat als Vorschlag einer Betriebsverein-
barung zur Thomas Group der Firma Uber-
geben hat:

e Ausschluss von Leistungs- und Verhaltens-
kontrolle.

e Verwertungsverbot von Erkenntnissen
beim Mitarbeitergesprach.

e Informations- und Beteiligungsrechte des

Betriebsrats an den einzelnen Projektgrup-
pen (auch Messteam).

e Mitbestimmung des BER bei der Festle-
gung der Arbeitspakete.

e Mitbestimmung des BER bei Kriterien und
Bestimmungen von Baseline und Entitlement.
e Mitbestimmung des BER bei Verénderung
von Prozessen.

e Mitbestimmung das BER bei der Einrich-
tung und Bestellung von Prozessberatern.
e Keine betriebsbedingte Kiindigungen.

o Bei organisatorischen Anderungen recht-
zeitige Einbeziehung der Betriebsréte (Betei-
ligung).

e Keine Leistungsvorgaben (iber Zielverein-
barungen.

Eine befriedigende Antwort der Firma steht
noch aus.



Unterstiitzung und Auskiinfte erhalten Sie von den IG Metall-Betriebsraten
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Was glauben Sie, liebe Kollegin-
nen und Kollegen, wie man die
Interessen von Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern am wirk-
samsten durchsetzt? Unsere Ant-
wort ist: Mit Kompetenz und mit
Umsetzungsmacht!

Wir denken, dass unsere Gewerkschaft,
die IG Metall, iber eine ganze Menge an
fur die Beschaftigten wichtigen Kernkom-
petenzen verfligt: Tarifvertrage, Arbeits-
bedingungen, Entgelt, Rechtsberatung
usw. Und wenn Sie die Vorstellungen der
IG Metall im Bezirk Baden-Wiirttemberg
fur die nachsten Jahre in diesem Si-Fo-
rum aufmerksam gelesen haben, wer-
den Sie sicherlich erkennen, dass die IG
Metall die anstehenden Zukunftsproble-

Einladung

me unserer Arbeitswelt (Arbeitszeit, Ent-
gelt, Leistungsbedingungen, Gesundheit
und Qualifikation) mit der erforderlichen
Aktualitat, Flexibilitat und Sachkompetenz
angehen wird, sich als durchaus zukunfts-
fahig in unserer High-Tech-Wirtschaft er-
weist.

Die Erfahrung zeigt aber, dass unverzicht-
bare Fundamente — wie z. B. Flachentarif-
vertrage - gepflegt werden miissen, sonst
bekommen sie Risse und beginnen zu brok-
keln. Schlechtere oder fehlende Tarifver-
trage sind im Betrieb, beispielsweise mit
Betriebsvereinbarungen, nicht kompensier-
oder ersetzbar.

Nun belegen Umfragen der letzten Zeit,
das dreiviertel der Deutschen die Gewerk-
schaften als Interessenvertretung der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer fiir not-
wendig halten und eine Mehrheit von 51 %

halt sie sogar fir sympathisch. Umset-
zungsmacht braucht aber Mitglieder,
Organisationsgrad.

Wir laden Sie ganz herzlich ein, der fir
lhre Arbeitsbedingungen unverzichtba-
ren ,Pflegeversicherung” IG Metall bei-
zutreten. Packen wir es gemeinsam an.
Diskutieren Sie mit, mischen Sie sich
ein, werfen Sie lhren Sachverstand auf
unserer Seite in die Waagschale, zu |h-
ren Gunsten. Gestalten wir zusammen
unsere Zukunft, die bestens organisier-
ten Arbeitgeber werden es nicht fiir uns
in unserem Sinne machen.

Kurz notiert

Mitglieder: 11776 Neue hat die IG Me-
tall im Oktober 2000 in Deutschland
aufgenommen, die hdchste Zahl seit
zwei Jahren. 61 % der Neuen sind jun-
ge Leute bis 25 Jahre.

(Bitte in Druckbuchstaben ausfllen)

Ich bin vollzeitbeschaftigt O
gewerbl. Arbeitnehmer/in O

Angestellte/r O

verarbeitet.

kaufm. O
Bankverbindung..................... BLZ...........

Name des Kreditinstituts ..........ccceeeeeennn...

Beitrittserklarung und Einzugserméachtigung

T (ST /o] 1 g =11 4 1= S Geb.-Datum..................
SHAIE .. e Betrieb: ... ..o
PLZ:oooiiiiie (O] ¢ S PP P TP PRTPPPPPPPN
Mitgliedsbeitrag DM:............ (1% des monatl. Bruttoeinkommens) ab Monat..........

teilzeitbeschéftigt O Auszubildende/r O

techn. O Meister [

Hiermit ermachtige ich widerruflich die IG Metall, den jeweils von mir nach Paragraf 5 der Sat-
zung zu entrichtenden Mitgliedsbeitrag von einem Prozent des monatlichen Bruttoverdienstes
bei Falligkeit einzuziehen. Ich bin damit einverstanden, dass die IG Metall personenbezogene
Daten uiber mich mit Hllfe von Computern speichert und zur Erflillung der Aufgaben der IG Metall

Bitte abgeben bei Kollegen Peter Schimke, BER-Si, Tel. 8669
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Jetzt Mitglied werden:
Starke Tarifvertrage
exklusiv fur Mitglieder
mit kiirzeren Arbeitszeiten,
100 Prozent Entgeld

bei Krankheit,

6 Wochen Urlaub und

steigenden Einkommen.

Starke Leistungen
exklusiv fur Mitglieder
mit Rechtsschutz,
Streikunterstitzung,
Versicherung bei Freizeit-
unfall, Miet- und Lohn-
steuerberatung, Monats-

magazin ,Metall”.



