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In dieser Broschire finden Sie ,drei ERA-Ratgeber in einem*: Jedes
der drei bestehenden Vergutungsmodelle wird separat erklart. Wenn Sie
wissen, welchem Vergutungsmodell Sie nach ERA zugeordnet sind
(Erlauterungen dazu im Kapitel 4 “zur Orientierung”), dann kénnen Sie
sich ausschlieRlich den entsprechend gekennzeichneten Seiten zuwen-
den (Register). Hier erfahren Sie, wie sich Ihr Entgelt in lhrem
Vergitungsmodell zusammensetzt, nach welchem Verfahren lhre
Leistung beurteilt, lhre Belastung ermittelt wird und wie sich Ihr Entgelt
im laufenden Betrieb verandern kénnte. Wichtige Passagen sind im Text
fett gekennzeichnet. Hier finden Sie grundsatzlich einen Verweis auf
weitere Informationen. Mit dieser klaren Struktur soll lhnen die
Navigation durch die komplexe ERA-Welt erleichtert werden.

Sollte dies trotzdem einmal nicht gelingen, dann wenden Sie sich an
Ihren 1G Metall-Betriebsrat oder an den fur Sie zustandige/n Vertrauens-

frau/mann der IG Metall.

Aulerdem finden Sie samtliche Betriebsvereinbarungen zu ERA auf den Intranetseiten des
Betriebsrats.
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wichtigste

Keiner verliert durch ERA Geld

Tariferhohungen werden bis 2012
auf alle Entgeltbestandteile in
vollem Umfang weitergegeben

Der TiB ist liber das Jahr 2012
hinaus gesichert

In der Zukunftssicherung 2012 ist
bereits vereinbart, dass der Nominallohn
bis 2016 erhalten bleibt

So eine langfristige Entgeltabsicherung
gab es noch nie




Berthold Huber

it dem Abschluss der ERA-Tarifvertrage fur die Metall- und
Elektroindustrie in den Jahren 2003 bis 2005 ist nach mehr als
einem Jahrzehnt der Vorbereitung die erste Etappe eines gro-
Ren tarif- und gesellschaftspolitischen Reformprojekts der IG
Metall abgeschlossen worden. Um die Dimensionen dieses
Projekts zu erfassen, muss noch einmal hervorgehoben wer-
den, was die Griinde waren, die fur die ERA-Einflhrung maf-
geblich gewesen sind:

Die Rahmenvertrage aus den 60er und 70er Jahren pass-
ten nicht mehr zur veranderten Arbeitswelt, sie waren nicht
mehr geeignet, die Realitaten an den Arbeitsplatzen abzu-
bilden.

Viele Tatigkeiten von Arbeitern und Angestellten haben sich
in den letzten Jahrzehnten einander angeglichen. Der
Unterschied besteht oft nur noch in der Bezahlung.

Die Kriterien fir die Eingruppierung in den bisherigen
Tarifvertragen benachteiligen insbesondere Frauen und
Facharbeiter. Von den Arbeitgebern geforderte Faktoren wie
Flexibilitdt des Einsatzes, Selbststandigkeit der Aufgaben-
erfullung und Verantwortung wurden nicht bericksichtigt.

Mit den ERA-Tarifvertragen sind uns hier groRe Fortschritte
gelungen. Bei der Bestimmung der Grundentgelte werden
zukunftig die aktuellen Anforderungen in der Arbeitswelt zugrun-
de gelegt. Fur die Arbeitsbewertung wurde das Prinzip des so
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genannten Anforderungs- oder Tatigkeitsbezugs vereinbart.
Gleiche Tatigkeit muss nun auch gleich bezahlt werden. Durch
eine weitere Differenzierung, die es in fast allen Systemen gibt,
kénnen meist zusatzliche Anforderungen, wie Erfahrung,
Flexibilitat oder Kooperation honoriert werden. Durch diese
neuen Bewertungssysteme ist die Durchlassigkeit der
Entgeltstufen nach oben eindeutig verbessert worden. Fur
Arbeiter Ubrigens erstmals, denn friher war trotz héher qualifi-
zierter Tatigkeit in der letzten Lohngruppe Schluss!

Auch wenn aus Sicht der IG Metall der Abschluss der ERA-
Tarifvertrage als Erfolg zu bewerten ist, muss aber beachtet
werden, dass Tarifabschlisse immer Kompromisse sind und die
Arbeitgeber ebenfalls einen Teil ihrer Positionen durchsetzen
konnten. Vor allem aber versuchen sie jetzt bei der Umsetzung
von ERA in den Betrieben, die Vereinbarung zu ihren Gunsten
zu drehen und die Entgelte zu druicken. Das liegt aber nicht an
den Tarifvertragen. Vielmehr zeigt sich erneut, dass die
Umsetzung von Tarifvertrdgen im Betrieb nicht der Arbeitgeber-
seite Uberlassen werden darf, sondern von den Betriebsraten
und der Belegschaften begleitet und im Sinne der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer gestaltet werden muss.

Der Daimler-Gesamtbetriebsrat hat hier hervorragende Arbeit
geleistet. Schon friih wurde erkennbar, dass das Unternehmen
plante, im Kreis der Arbeitgeber eine unrihmliche Vorreiterrolle
zu spielen. Im Mittelpunkt stand unter anderem, die Montage-
arbeit massiv abzuwerten und sie nicht mehr als Facharbeit ein-
zustufen. Auf diese Weise versprach man sich eine erhebliche
Personalkostenreduzierung zu Lasten der Beschaftigten. Die
Betriebsrate haben dies frihzeitig erkannt. Ergdnzend zu den
Tarifregelungen haben sie im Rahmen der Vereinbarungen zu
Standortsicherung im Jahre 2004 zusatzliche wegweisende
Regelungen zur langfristigen Absicherung der jetzigen Entgelte
vereinbart. Sogar die Uber Tarif liegenden Entgeltanteile steigen
auch zukunftig in jeder Tarifrunde.

(&5, +%

lhr Berthold Huber
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Erich Klemm

iebe Kolleginnen und Kollegen,

die Einfuhrung von ERA bei der damaligen DaimlerChrysler AG
war wabhrlich ein Kraftakt. Mehr als hundert Stunden Verhand-
lungen auf verschiedenen betrieblichen Ebenen waren notwen-
dig, um in mehr als hundert Seiten Betriebsvereinbarungstext
die Regeln zur Umsetzung niederzuschreiben. Auch reichte
nicht allein unser Verhandlungsgeschick, um mit dem Unter-
nehmen faire und praktikable Regelungen zu treffen. Zu sehr
waren die Verantwortlichen auf der anderen Seite des
Verhandlungstisches in die ldee verrannt, ERA als Kosten-
senkungsinstrument zu missbrauchen. So kam es haufig erst
nach Informationsveranstaltungen des Betriebsrats in den
Bereichen zum Durchbruch. An den Veranstaltungen nahmen
teilweise hunderte von Beschaftigten teil, denen unser beson-
derer Dank gilt.

Auch bei der Erstzuordnung der Beschaftigten zu den Entgelt-
gruppen gab es viel Arger. Die tendenziell zu niedrige Ein-
stufung durch das Unternehmen beantworteten Betriebsrat und
Beschaftigte mit insgesamt Uber 16.000 Reklamationen am
Standort. Und wieder kamen wir bei der Behandlung der
Reklamationen in der Ortlichen Paritatischen Kommission nur
weiter, wenn sich die Beschaftigten auf Informationsveran-
staltungen des Betriebsrats Uber den Verhandlungsstand auf-
klaren lieRen. Inzwischen konnte ein Grofteil der Reklamatio-
nen abgearbeitet werden; die Erfolgsquote liegt bei 25 - 30 %.
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Insgesamt glauben wir dennoch, dass es notwendig war, das
Vergutungssystem auf einen modernen Stand zu bringen. Und
wir sind stolz darauf, dass es mit Unterstltzung der Belegschaft
bereits 2004 mit der Zukunftssicherung 2012 gelungen ist, die
Entgelte der Stammbelegschaft voll tarifdynamisch abzusi-
chern. Damit verliert durch ERA kein Beschaftigter Geld.

Die Einfihrungsphase ist nun abgeschlossen: die alte
Vergutungswelt gibt es nicht mehr und ERA "lauft" im
Normalbetrieb. Dabei wird er auch kiinftig weiterentwickelt, d.h.
wir werden die Regelungen immer wieder auf den Prifstand
stellen und gegebenfalls Anpassungen vornehmen. Wir sind
sicher, dass die Beschaftigten auch in Zukunft immer wieder
Fragen dazu haben. "Was passiert mit meinem TIB, wenn ich
jetzt hoher gestuft werde?" "Was ist, wenn ich bei der
Leistungsbeurteilung nicht so gut abschneide?" etc. - Auf diese
und viele andere Fragen gibt dieser Ratgeber Antworten.

Herzlichst |hr

Erich Klemm
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ERA - das Wichtigste

Vorwort Berthold Huber

Vorwort Erich Klemm

Zur Orientierung

Warum unterschiedliche Vergitungsmodelle?

Welchem Vergiitungsmodell bin ich zugeordnet?

Wer gehort zur “Neuen Belegschaft™?
Uberblick Vergiitungsmodelle

VERGUTUNGSMODELL 1
ENTGELTAUFBAU
Tarifliches Grundentgelt
Tarifliches Leistungsentgelt
Betriebliches Leistungsentgelt
Betriebliches Grundentgelt
Belastungszulage

TIB

ERA - Anpassungsbetrag

BEWERTUNGSSYSTEME

Das Leistungsbeurteilungssystem
Das Optionsmodell FIX

Das Optionsmodell VARIABEL

Der Fuhrungsprozess

Die Ermittlung der Belastungszulage

ERA IM LAUFENDEN BETRIEB
Wechsel in eine hdhere Entgeltgruppe
Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
Wechsel des Vergutungsmodells: VM1 > VM2
Wechsel des Leistungsbeurteilungssystems
Veranderung der Leistungsbeurteilung
Veranderung der Belastungszulage
Verleihungen

VERGUTUNGSMODELL 2
ENTGELTAUFBAU
Tarifliches Grundentgelt
Tarifliches Leistungsentgelt
Belastungszulage
Ubertarifliche Zulage

TIB

ERA - Anpassungsbetrag

BEWERTUNGSSYSTEME

Das Leistungsbeurteilungssystem
Das Standardmodell

Der Fuhrungsprozess

Die Ermittlung der Belastungszulage

ERA IM LAUFENDEN BETRIEB
Wechsel in eine hdhere Entgeltgruppe
Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
Wechsel des Vergutungsmodells: VM2 > VM1
Veranderung der Leistungsbeurteilung
Veranderung der Belastungszulage
Veranderung der Ubertariflichen Zulage
Verleihungen
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7. VERGUTUNGSMODELL 3

71. ENTGELTAUFBAU

7.1.1. Tarifliches Grundentgelt

7.1.2. Tarifliches Leistungsentgelt

7.1.3. Belastungszulage

7.1.4. Ubertarifliche Zulage

7.1.5. TIB

7.1.6 ERA - Anpassungsbetrag

7.2. BEWERTUNGSSYSTEME

7.3. ERA IM LAUFENDEN BETRIEB
7.3.1. Wechsel in eine hohere Entgeltgruppe
7.3.2. Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
7.3.3. Verleihungen

7.3.4 Wechsel des Leistungsbeurteilungsmodells:

7.34.1. Optionsmodell FIX > Optionsmodell VARIABEL

7.34.2. Optionsmodell FIX > Standardmodell
7.34.3. Optionsmodell VARIABEL > Standardmodell

1
1

7.3.5. Veranderung der Leistungsbeurteilung
7.3.6. Veranderung der Belastungszulage
7.3.7. Verénderung der Ubertariflichen Zulage
8. EINHEITLICHE REGELUNGEN
FUR ALLE VERGUTUNGSMODELLE
8.1. Tariferh6hungen
8.2. Alterssicherung
8.3. Betriebliche Altersvorsorge
8.4. Verdienstsicherung
8.5. Reklamationsverfahren
9. SONDERREGELUNGEN
9.1. Umgang mit weiteren Vergitungskomponenten
9.2. DCmove Pauschalentgelt
9.3. Sonstige Pauschalentgelte
9.4. Dienstleistungstarifvertrag
9.5. E4 - Vergltung
9.6. Gruppensprecherzulage
ANHANG
1. Ermittlung der tariflichen Belastungszulage (Tabellen)
2. Tariftabellen
3. Stufenwertzahlverfahren
4. Ausschuss fiir Entgelt und Zeitwirtschaft
5. Zuordnung Funktionsbeschreibungen
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interessante Links zur ERA

Mitarbeiterportal > DC&Ich > Arbeitsumfeld&Soziales > Betriebsrat

Mitarbeiterportal > DC&Ich > Vergiitung
www.igmetall-stuttgart.de

http://www.bw.igm.de
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ZUR ORIENTIERUNG

WARUM UNTERSCHIEDLICHE
VERGUTUNGSMODELLE?
ERA sieht ein einheitliches Vergutungssystem fur Arbeiter und
Angestellte vor. Fur die Beschaftigten, die vor dem 1.1.2007 im
Unternehmen eingestellt wurden, gelten allerdings eine ganze
Reihe von Vereinbarungen, die ihr altes Entgelt absichern.

Als Folge dieser Absicherungsvereinbarungen gibt es weiterhin
drei unterschiedliche Vergiutungsmodelle. So waren beispiels-
weise beim bisherigen Leistungslohn die Leistungszulagen
deutlich hdher als beim Gehalt. Dies begriindet nun auch unter-
schiedlich hohe betriebliche Zulagen in den Vergutungs-
modellen 1 und 2.

Fir die neue Belegschaft ohne "Besitzstande" gilt das Ver-
gltungsmodell 3.

WELCHEM VERGUTUNGSMODELL

BIN ICH ZUGEORDNET?
Im Regelfall sind die Beschéaftigten, die taktgebunden arbeiten,
dem Vergutungsmodell 1 zugeordnet. Die Beschaftigten aus
dem ehemaligen Zeitlohn- oder Angestelltenbereich werden
nach Vergutungsmodell 2 bezahlt. Die Beschaftigten, die zur
“Neuen Belegschaft” gehoren, fallen unter das Vergutungs-
modell 3.

Das Vergltungsmodell finden Sie in der Entgeltabrechnung,
bzw. im Mitarbeiterportal. Auflerdem sind die Aufgaben-
beschreibungen (Funktionsprofile) jeweils eindeutig einem
Vergiitungsmodell zugeordnet.

Mitarbeiterportal-DC&Ich-Vergiitungsgrundlagen “

WER GEHORT ZUR "NEUEN" BELEGSCHAFT?

Die Faustregel lautet: wer nach Abschluss der Zukunfts-
sicherung 2004 - also nach dem 6. August 2004 - in die da-
malige DaimlerChrysler AG gekommen ist, gilt als neuer
Mitarbeiter und ist im Vergutungsmodell 3. Wer zum oben
genannten Zeitpunkt bereits in einem Arbeitsverhaltnis - egal ob
befristet oder unbefristet - bei der damaligen DaimlerChrysler
AG stand, ist im VerglUtungsmodell 1 oder 2.
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Keine Regel ohne Ausnahme bzw. Spezialfalle: wer im August
2004 oder spater in der Ausbildung war, wechselt nach
Abschluss der Ausbildung wie alle Azubis zunachst in DCmove
und danach in das Verglitungsmodell 3.

Wer zum Stichtag (6.8.2004) in einer Konzerngesellschaft
beschaftigt war und bis zum 01. Januar 2007 im unmittelbaren
Anschluss in die AG gewechselt ist, wird wie ein "alter" Mitar-
beiter behandelt (z.B. smart). Das gleiche gilt fur "Ruckkehrer" -
unabhangig vom Ruckkehrdatum - soweit sie beim Verlassen
der AG eine verbindliche Wiedereinstellungszusage erhalten
hatten.

UBERBLICK VERGUTUNGSMODELLE
Folgende Darstellung zeigt die drei Vergitungsmodelle mit
ihren unterschiedlichen Komponenten im Uberblick, die im
Detail auf den folgenden Seiten vorgestellt werden.

.

VM1 VM2 VM3

ab Seite 15 ab Seite 42 ab Seite 69

= tarifliches Grundentgelt

= tarifliches Leistungsentgelt

= Belastungszulage

= betriebliches Grundentgelt
betriebliches Leistungsentgelt
Ubertarifliche Zulage

= tarifdynamischer individueller Besitzstand

*Nur bei Beschéttigten mdglich, die vor dem 1.1.2007 eingestellt wurden
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vergiutungsmodell 1

0
ggf,TI B Tarifdynamischer individueller Besitzstand
ggf. BZ Belastungszulage

Betriebliches Grundentgelt

Betriebliches Leistungsentgelt

TGE Tarifliches Grundentgelt

Im Folgenden werden die einzelnen Komponenten des

Tarifliches Leistungsentgelt

nNvadnv.lii1391NS13

Vergutungsmodells 1 dargestellt:

& TGE

TARIFLICHES GRUNDENTGELT (TGE)

Ihre Einstufung, d.h. die Entgeltgruppe, der Sie zugeordnet wur-
den, bestimmt die Hohe des tariflichen Grundentgelts. Grund-
lage der Ermittlung der Entgeltgruppe ist die Beschreibung der
Arbeitsaufgabe. Bei der Beschreibung sind jedoch nur die
wertigkeitsprdgenden Arbeitsinhalte berlcksichtigt worden,
d.h. es handelt sich um eine Niveaubeschreibung. Die jeweilige
Arbeitsaufgabe wurde dann nach vier Merkmalen bewertet.

1. Wissen und Kénnen

2. Denken

3. Handlungsspielraum bzw. Verantwortung

4. Kommunikation

Bei Fihrungskraften kommt als 5. Kriterium die Mitarbeiter-
fuhrung hinzu. Die Anforderungen wurden nach dem Stufen-
wertzahlverfahren bewertet. Die Summe der erreichten Punkte
bestimmt die Entgeltgruppe und damit die Hoéhe des
Grundentgelts.
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Im VerglUtungsmodell 1 gelten tariflich fir die Entgeltgruppen
1 - 4 zusatzlich folgende Sockelbetrage:

EG 1 1% vom tariflichen Grundentgelt
EG 2 10% vom tariflichen Grundentgelt
EG 3 5% vom tariflichen Grundentgelt
EG 4 2% vom tariflichen Grundentgelt

Diese Sockelbetrage flieRen in die Berechnung des
Betrieblichen Grundentgelts (BGE), jedoch nicht in die
Berechnung des tariflichen Leistungsentgelts ein.

&£

TARIFLICHES LEISTUNGSENTGELT (TLE)

Im Vergutungsmodell 1 gilt in Zukunft eine fixe Leistungszulage
in Héhe von 15% des tariflichen Grundentgelts. In Absprache
mit der Gruppe und dem Betriebsrat kann die Leistungszulage
auch variabel gestaltet werden. In diesem Fall gibt es 9%
Leistungszulage als Sockel fiir das Arbeitsergebnis und dartber
hinaus zwischen 0% und 12% individuelles Leistungsentgelt,
abhangig vom Arbeitsverhalten, das anhand der Kriterien
"Initiative", "Zusammenarbeit" und "verantwortliches Handeln"
bewertet wird (Leistungsbeurteilungssystem). Dieses variable
Leistungsentgelt braucht eine Vorlaufzeit bis es entgeltwirksam
wird. Daher werden zum ERA-Einfiihrungszeitpunkt am
1.1.2007 alle Beschaftigten aus dem Standard- bzw.
Pramienlohn mit 15% Leistungsentgelt in das neue ERA-
Entgeltsystem starten. Dies entspricht der Leistung beim
Verdienstgrad 100% im Standardlohn, bzw. der Pramienstufe
100 beim Pramienlohn.

Bei Mitarbeitern mit einem Verdienstgrad unter 100% berechnet
sich das neue Leistungsentgelt nach folgender Formel:

(INDIV. VERDIENSTGRAD in Prozent - 80%) X| 15% [*] 20%

.

5.1.2.mm

S23<E=
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BETRIEBLICHES LEISTUNGSENTGELT (BLE)
Das betriebliche Leistungsentgelt deckt die Verdienstgrade bzw.
Pramienstufen oberhalb von 100 ab. Der individuelle Betrag er-
rechnet sich aus der Differenz zwischen dem Einkommen beim
tatsachlichen Verdienstgrad bzw. der tatsachlichen Pramien-
stufe minus dem Einkommen beim Verdienstgrad 100% bzw.
der Pramienstufe 100.

102,4% = 2,931,112 €

100% = 2.862,42 €

68,70 €

Beispiel:

68,70 € entsprechen bei Entgeltgruppe 6 (TGE 2.157.-€) 3,18% .
Dieser Prozentsatz bleibt bei spateren Hohergruppierungen
bestehen und bezieht sich immer auf die aktuelle Entgelt-

gruppe.

'y BGE

BETRIEBLICHES GRUNDENTGELT

2 3 4 5 6 7 10 11 12

Das betriebliche Grundentgelt betragt am Standort
Sindelfingen 13% der jeweiligen Entgeltgruppe.
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BELASTUNGSZULAGE (BZ) 5.1.5.

Gemal ERA-Tarifvertrag gibt es in Zukunft eine Belastungs-
zulage in 4 Stufen. Die Belastungsstufe wurde lhnen zusammen
mit Ihrer Einstufung Ende November 2006 mitgeteilt (Siehe Link
unten). Eine Stufe betragt 2,5% des Geldbetrags der
Entgeltgruppe 7 (35h/ Woche, Tariftabelle 2007: 59,73 €), die
Belastungszulage kann also zwischen 0.- € und 238,90 € betra-
gen. Berlcksichtigt wird die Muskelbelastung, die Belastung
durch Reizarmut (bei DC nicht gegeben) und die Belastung
durch Umgebungseinflisse inkl. Larm. Eine mittlere Belastung
fuhrt dabei noch nicht zu einer Zulage. Fur diese muss je
Belastungsart entweder eine hohe bzw. héhere und nachhaltige
Belastung vorliegen.

(mehr zum Thema Ermittlung der Belastungszulage ) S.28/ 94-97

Mitarbeiterportal > DC&Ich > Einkommen > Einkommensentwicklung ansehen > Zusammensetzung
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TIB (tarifdynamischer individueller Besitzstand)

Ergibt die Summe aus TGE, TLE, BLE, BGE und der Be-
lastungszulage weniger Geld als das bisherige Einkommen, so
wird diese Differenz in Form des "TIB" bezahlt und bildet somit
die letzte Komponente der vollstéandigen individuellen Einkom-
mensabsicherung, die im Rahmen der Zukunftssicherung 2004
vereinbart wurde. Der TIB ist wie alle anderen Komponenten
auch tarifdynamisch, d.h. er kann nicht mit Tariferhéhungen ver-
rechnet werden, sondern im Gegenteil: er wachst mit jeder
Tariferhohung. Diese Regelung gilt unbegrenzt weiter, es sei
denn, es wird ab 2011 eine neue Vereinbarung getroffen. Aber
bereits in der Zukunftssicherung 2012 wurde festgeschrieben,
dass es auch bei einer Neuregelung des TIB fir bis zu weiteren
5 Jahren nicht zu Nominallohnverlusten kommen darf. Das
heilt: niemand wird Geld verlieren. Der TIB geht darlber hinaus
in den Alterssicherungsbetrag ein, d.h. bei Beschéaftigten, die
dann 54 Jahre oder alter sind, bleibt er tarifdynamisch.

Ein Beschaftigter, bei dem ein TIB ausgewiesen ist, wird im
Folgenden “Uberschreiter” genannt.

293112 € 2931,12€

101,46 € TIB (individuell)
68,70 € Betriebliches Leistungsentgelt
28041 € Betriebliches Grundentgelt 13%

323,55 € tarifiches Leistungsentgelt 15%
tarifliches Grundentgelt (TGE)
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102,4% 2157.-€
Standardliohn




2
ERA - ANPASSUNGSBETRAG

Wenn auf lhrer Abrechnung ein "ERA-Anpassungsbetrag" ver-
zeichnet ist bedeutet dies, dass lhre Zuwachse aufgrund von
ERA 100.- € Uberschreiten. Ist Ihr Entgelt im Rahmen der ERA
Ersteinstufung um mehr als 100.- € gestiegen (Zieleinkommen),
erhalten Sie diese Differenz in 100.- € -Schritten (Basis: 35-
Stundenwoche). lhr Monatsentgelt wurde bereits ab ERA-
Einfihrung (1. Januar 2007) erstmalig um 100.- € erhoht.
Danach steigt Ihr Monatseinkommen jeweils ab Jahresbeginn
um weitere 100.- € bis die Differenz voll ausbezahlt ist.
Spatestens im Januar 2012 muss die komplette Differenz aus-
bezahlt sein. Sollte diese Differenz zur ERA Einflihrung mehr
als 600.- € betragen haben, wird jeden Januar 1/6 der Differenz

5.1.7. W
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ausbezahlt. Die jeweils noch ausstehende Differenz erscheint in
lhrem Entgeltaufbau als "ERA-Anpassungsbetrag". Dieser
"ERA-Anpassungsbetrag" verandert sich nur jeweils zum
Jahresanfang (100.- € kommen zum tatsachlichen Entgelt
hinzu) und bei Tariferhéhungen (der ERA-Anpassungsbetrag ist
tarifdynamisch und wachst daher bei Tariferh6hungen noch an).
Bei einer langeren Arbeitszeit erhoht sich der Betrag der einzel-
nen Schritte proportional. Beispiel: bei einer 40-Stundenwoche
wird das Entgelt in Schritten von 114.- € ((100 : 7) x 8) erhoht.

;;» Beschéftigte, bei denen ein Anpassungsbetrag ausgewiesen ist,
werden im Folgenden “Unterschreiter” genannt

&529-39  Anpassungen im laufenden Betrieb wie im Kapitel 5.3 beschrie-
ben haben - bis auf Tariferh6hungen - keinen Einfluss auf die-
sen Betrag.

Beispiel fiir einen “Unterschreiter”, dessen Tatigkeit vor der Einflhrung
von ERA mit 24 AW und 102,4% bewertet wurde und dann der
Entgeltgruppe 8 zugeordnet wurde.

(Eventuelle Tariferh6hungen sind in diesem Beispiel nicht berlicksichtigt)

Anpassungsbetrag infografik

2931,12€ 3.211,75€

BGE 319,22€

TLE 368,33€
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Bewertungssysteme 5.2, m—

DAS LEISTUNGSBEURTEILUNGSSYSTEM 5.2.1.

Das tarifliche Leistungsentgelt nach ERA betragt im Durch-
schnitt 15% des tariflichen Grundentgelts.

Fir Beschaftigte in Funktionsbereichen, die dem Vergutungs-
modell 1 zugeordnet sind, gilt das "Optionsmodell".

OPTIONSMODELL FIX 521 1mm

Das Leistungsentgelt im Optionsmodell fix betragt 15% des
tarifichen Grundentgelts. Alle in den anderen Vergutungs-
modellen Ublichen Verfahren zur Ermittlung des Leistungs-
entgelts entfallen hier. Das Optionsmodell FIX gilt grundsatz-
lich in allen Bereichen des VerglUtungsmodells 1.
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OPTIONSMODELL VARIABEL

Im Optionsmodell variabel kann das Leistungsentgelt individuell
zwischen 9% und 21% variieren.

Die variable Variante des Optionsmodells muss zwischen ortli-
chem Betriebsrat und Werkleitung vereinbart werden. Kommt es
hier zu keiner Vereinbarung, bleibt es bei dem fixen Leistungs-
entgelt in Héhe von 15%. Das Optionsmodell variabel kann als
Pilot zunadchst auch nur als "Trockenlbung" - also ohne
Entgeltwirksamkeit - durchgefiihrt werden.

Ist fir einen Bereich das variable Leistungsentgelt vereinbart,
setzt es sich nach folgenden Regeln zusammen: Das
Arbeitsergebnis wird fix mit 9% Leistungsentgelt bewertet. Das
Arbeitsverhalten wird anhand der drei Kriterien "Initiative",
"Zusammenarbeit" und "verantwortliches Handeln" beurteilt. Zu
diesen drei Bewertungskriterien wurden Leitfragen entwickelt,
aus denen jeweils fir den einzelnen Arbeitsplatz geeignete aus-
gewahlt werden kénnen und die als Unterstiitzung, nicht aber
als abschlieende Liste gedacht sind.

Die Beurteilungsstufen, die dazugehdrigen Punkte und die ent-
sprechende Hohe der Leistungszulage sind im folgenden
Schaubild dargestellt:
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NEUER FUHRUNGSPROZESS
(bei Optionsmodell variabel)

Das tarifliche Leistungsentgelt wird in einem Flhrungsprozess
ermittelt, der vor allem auf drei verbindliche Fiihrungsgesprache
zwischen Vorgesetzten und Beschaftigten setzt. Beide Seiten
mussen in diesen Gesprachen klaren, welches die Erwartun-
gen fur das jeweilige Jahr bezlglich des Arbeitsverhaltens sind.
Der Vorgesetzte muss deutlich machen, wie die Leistung unter-
jahrig gesehen wird und welche Auswirkungen sich daraus fiir
das tarifliche Leistungsentgelt ergeben.

Das Arbeitsergebnis wird im Optionsmodell variabel nicht be-
wertet. Dieses ist mit 9% fix veranschlagt. Der variable Teil des
Leistungsentgeltes wird durch die Bewertung des Arbeits-
verhaltens beinflusst und kann zwischen 0% und 12% variieren.

STARTFUHRUNGSGESPRACH E& Jahresanfang
Vorgesetzte und Beschaftigte setzen sich damit auseinander,
was hinsichtlich der Kriterien “Initiative”, “Zusammenarbeit” und
“verantwortliches Handeln” erwartet wird. Im Rahmen des
Gesprachs soll auch geklart und dokumentiert werden, welche
Qualifizierungsmaflnahmen bzw. MaRnahmen der Personal-
entwicklung sinnvoll und notwendig sind.

Auf diese Art ist jedem Beschaftigten bewusst, woran seine
Leistung gemessen und beurteilt wird. Bewertungszeitraum ist
das Kalenderjahr.

ZWISCHENBILANZGESPRACH [E£ 3. Quartal
Zur Jahresmitte bzw. im Laufe des dritten Quartals wird
Zwischenbilanz gezogen. Dabei weisen die Vorgesetzten ihre
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Beschaftigten darauf hin, ob das bis dahin gezeigte Arbeitsver-
halten den Erwartungen entspricht. Die Beschaftigten machen
ihrerseits deutlich, wo sie noch Unterstiitzung benétigen oder
ob Ziele bzw. Leistungserwartungen aufgrund veranderter
Rahmenbedinungen korrigiert werden mussen. In der laufenden
Periode mussen Hinweise Uber Veranderungen des Arbeits-
verhaltens gegeben werden. Zeichnet sich ab, dass ein niedri-
geres Bewertungsergebnis im Vergleich zur letzten Bewertung
erreicht wird (Karenzfall), muss dies spatestens drei Monate vor
Ablauf des Kalenderjahres (30. September) dem Beschaftigten
angekindigt und in epeople kenntlich gemacht werden.
Gleichzeitig sollen geeignete MalRnahmen besprochen werden,
um die Ziele bzw. Leistungserwartung noch zu erreichen.

JAHRESABSCHLUSSGESPRACH ==
Vor dem Abschluss-Fuhrungsgesprach gleichen die Vorgesetz-
ten ab, was die Beschaftigten im Kalenderjahr erreichen sollten
und was tatsachlich erreicht wurde. Entsprechend der
Bewertung vergibt der Vorgesetzte Punkte. Die Leistungs-
beurteilung wird dem Beschaftigten in einem Abschluss-
Flahrungsgesprach am Ende des Jahres erlautert.

Wenn nach Ablauf der Bewertungsperiode das vereinbarte
Ergebnis gegenlber dem Vorjahr absinkt, vermindert sich das
Leistungsentgelt ab Januar des Folgejahres. Wenn sich das
Leistungsentgelt erhdht, wird das auch zu diesem Zeitpunkt
wirksam.

Allerdings gilt: Nur wenn die "Warnung" vor einem Absinken des
Leistungsentgelts bis zum 30. September eines Kalenderjahres
erfolgt ist, kann ggf. im Januar die Absenkung erfolgen. Das
Ergebnis ist hinsichtlich aller Beurteilungskriterien schriftlich zu
begriinden. Der Beschaftigte kann die Feststellung des
Ergebnisses reklamieren. Innerhalb von zwei Wochen erfolgt
daraufhin ein weiteres Gesprach zwischen Beschéaftigten und
Vorgesetztem. Bleibt dies ergebnislos, kann der Beschaftigte
die Bewertung innerhalb von drei Wochen ab Bekanntgabe der
Bewertung beim Personalbereich reklamieren. Dieser ist ver-
pflichtet der Beschwerde nachzugehen. Die Unterstitzung oder
Vermittlung durch ein Mitglied des Betriebsrats ist dabei jeder-
zeit moglich.
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522 DIE ERMITTLUNG
DER TARIFLICHEN BELASTUNGSZULAGE

Nach ERA erfolgt die Vergltung von Belastungen nach dem
Grundsatz "gleiche Zulage fur gleiche Belastung".

Kinftig gibt es eine Belastungszulage in vier Stufen. Jede Stufe
betragt 2,5% der Entgeltgruppe 7. Derzeit sind dies bei einer
tariflichen Wochenarbeitszeit von 35 Stunden 59,73 €. Die Be-
lastungszulage ist damit unabhangig vom Grundentgelt des
jeweiligen Mitarbeiters. Die Belastungsstufe wurde lhnen
zusammen mit der Entgeltgruppe im November 2006 mitgeteilt.

Mitarbeiterportal > DC&Ich > Einkommen > Einkommensentwicklung ansehen > Zusammensetzun

)

Zur Ermittlung der Belastungsstufe werden vier Belastungs-
arten bericksichtigt:

1. Belastung der Muskeln
2. Larm
8. sonstige Umgebungseinflisse

(Schmutz, Ol, Fett - Hitze, Kalte, Zugluft - Wasser,
Saure, Lauge - Gase, Dampfe, Staub - Blendung,
Lichtmangel - Unfallgefahr, Schutzkleidung)

4. Reizarmut

Bei jeder der vier Belastungsarten kann eine héhere bzw. hohe

Belastung vorliegen, entsprechend gibt es 1 oder 2 Punkte.

Eine mittlere Belastung ist bereits mit dem Grundentgelt abge-
59497 golten. (mehr zum Thema Belastung im Anhang)

Die addierten Punkte ergeben die Belastungsstufe, wobei 4
oder mehr Punkte zur maximalen Belastungsstufe 4 in Hohe
von 10% der Entgeltgruppe 7 fiihren. Je Belastungsart ergibt
sich die Belastungshdhe aus einer ganzheitlichen Betrachtung
unter Berlcksichtigung von Intensitat, Dauer, Haufigkeit, zeit-
licher Verteilung und ggf. der Kombination verschiedener
Belastungen.
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ERA im laufenden Betrieb 5.3, =

WECHSEL IN EINE HOHERE ENTGELTGRUPPE 5.3.1. W

Bei einer Umstufung in eine hdéhere Entgeltgruppe muss das
Einkommen um mindestens 60% der Differenz zwischen neuem
und altem tariflichen Grundentgelt steigen.

Ausnahmen von dieser Regel gibt es nur dann, wenn

e \Verdienstausgleiche (insbesondere tarifliche Verdienst-
sicherung oder betriebliche "Spiegelregelung") bestehen,
die anzurechnen sind oder

e der gleichzeitige Wechsel des Vergutungsmodells (s.u.)
einen Einkommenszuwachs verhindert.

In folgender Reihenfolge werden bei einem Entgeltgruppen-
wechsel die Entgeltkomponenten neu festgelegt:

1. Im Optionsmodell fix bleibt das Leistungsentgelt bei 15%.
Im Optionsmodell variabel reduziert sich das Leistungs-
entgelt in der Regel um 1 Beurteilungspunkt je hdherer
Entgeltgruppe. In begriindeten Ausnahmeféllen kann von
diesem Grundsatz abgewichen werden.

2. Soweit ein TiB vorhanden ist, kann dieser angerechnet
werden - immer unter der Pramisse, dass sich das Entgelt
um 60% der Differenz zwischen alter und neuer
Entgeltgruppe (TGE) erhoht.

3. Ein eventuell bestehender ERA-Ausgleichsbetrag bei
Unterschreitern andert sich nicht.

29



UBERschreiter

Im Optionsmodell Fix besteht nur die Méglichkeit, den TiB zu reduzieren.

3.069,54* € +86,10€(14350€ x 60%)= 3.155,64* €
A

_ mind. +60%
d.Differenz-
betrags

} (Differenzbetrag 143,50 €)
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UBERschreiter

Beim Wechsel in eine héhere Entgeltguppe wird im Optionsmodell Variabel
zuerst das Tarifliche Leistungsentgelt (TLE) um 1%-Punkt gekirzt.
AnschlieBend wird der TiB reduziert. Das Gesamtentgelt muss um mindestens

60% der Differenz zwischen alter und neuer Entgeltgruppe (TGE) ansteigen.

3.069,54* € +86,10€(14350€ x 60%)= 3.155,64* €
A

(Differenzbetrag 143,50 €)




UNTERschreiter

Das Beispiel geht von einem Unterschreiter aus, der noch um 120.- € unter sei-
nem Zieleinkommen liegt. Die Entgeltanpassung Uberschreitet deutlich die 60%-
Marke, da im Optionsmodell Fix kein Entgeltbestandteil vorhanden ist, der nach
unten angepasst werden kénnte. Der Anpassungsbetrag von 120.- € bleibt im
Rahmen einer Entgeltgruppenerhéhung unberihrt.

VM1 OptionsmodellFIX infografik

(2.934,54 € - 120.-€) = (3.122,06 € - 120.- €) =
2.81454*€ > +18752¢ > 3.002,06* €

13% +—
291,92 €

60,29 €

15%
336,83 €

Auszahhlungsbetrag
Auszahhlungsbetrag (-120.-
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UNTERschreiter

Dieses Beispiel geht von einem Unterschreiter aus, der noch um 120.- € unter
seinem Zieleinkommen liegt. Die Entgeltanpassung Uberschreitet deutlich die
60% - Marke, da im Optionsmodell Variabel auRer der Reduzierung des Tarif-
lichen Leistungsentgelts (TLE) um 1% keine Komponente vorhanden ist, die

nach unten angepasst werden koénnte. Der Anpassungsbetrag von 120.- €

bleibt im Rahmen einer Entgeltgruppenerhéhung unberiihrt.

VM1 OptionsmodelVARIABEL

(2934,54€-120-€) = (3.098,17 € - 120-€) =
2.81454*€ > +16363€ > 297817+ €

13% +
291,92 €

60,29 €

15%
336,83 €

Auszahhlungsbetrag (-120.- €)
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WECHSEL IN EINE
NIEDRIGERE ENTGELTGRUPPE

Bei einem freiwilligen Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
gibt es keinerlei Ausgleichszahlungen, d.h. die neue Entgelt-
gruppe ist auch die Basis fir die Berechnung der anderen
Entgeltbestandteile. Der TIB bleibt davon unberihrt.

Bei einem betriebsbedingten Wechsel in eine niedrigere Ent-
geltgruppe gelten die bestehenden Verdienstsicherung
(Spiegelregelung).

WECHSEL VERGUTUNGSMODELL

Bei einem Wechsel des Vergutungsmodells verandern sich die
Entgeltkomponenten wie in der Grafik auf der nachsten Seite
dargestellt.

Ist mit dem VerglUtungsmodellwechsel gleichzeitig eine Hoher-
gruppierung verbunden, gelten zusatzlich die Regeln des
Wechsels in eine hohere Entgeltgruppe, z.B. zur Neufest-
setzung des Leistungsentgelts und zur Anrechnung des TiB.
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WECHSEL VON VM1 IN VM2 :
Beim Wechsel vom Vergitungsmodell 1 in Vergitungsmodell 2
entfallt das Betriebliche Leistungsentgelt (BLE) und das
Betriebliche Grundentgelt (BGE). Das Gesamtentgelt kann aber
nur dann sinken, wenn der Wechsel freiwillig stattfindet. Bei
betrieblich bedingtem Wechsel gilt die Verdienstsicherung S.84<=
(Spiegelregelung).

iZd Die Ubertarifliche Zulage (UTZ) wird entsprechend den
Bestimmungen im VM 2 festgelegt - mindestens in Hohe der
durchschnittlichen UTZ.

77 Die Belastungszulage wird entsprechend den Bedingungen am
neuen Arbeitsplatz festgelegt.

Beim tariflichen Leistungsentgelt (TLE) gelten die Bestimmun-
gen des VM 2, das heil’t pro héherer Entgeltgruppe kénnen
2 LB-Punkte (2,5%) abgezogen werden. Bleibt die Entgelt-
gruppe gleich oder wird in eine niedrigere Entgeltgruppe
gewechselt, dann wird bis zur nachsten Leistungsbeurteilungs-
runde der TLE-Prozentsatz aus dem VM 1 Gbernommen.

Der TIB bleibt als individueller Besitzstand im Grundsatz bestehen.

Wechsel Vergitungsmodell
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WECHSEL DES LEISTUNGSBEURTEILUNGSMODELLS:

OPTIONSMODELL FIX —> OPTIONSMODELL VARIABEL
Unternehmen und Betriebsrat kdnnen fiir einzelne Pilotbereiche
im Vergitungsmodell 1 vereinbaren, dass die Leistungsbeur-
teilung nicht nach dem gangigen Optionsmodell fix sondern nach
dem Optionsmodell variabel stattfindet. Bei einem solchen
Wechsel sinkt der fixe - also von der individuellen Leistung nicht
beeinflussbare — Teil des Tariflichen Leistungsentgelts (TLE) von
15% auf 9%. Wahrend im Optionsmodell fix jeder Beschaftigte
einen Anspruch auf 15% TLE hat, kann im Optionsmodell variabel
das individuelle TLE zwischen 9% und 21% schwanken. Zum
Zeitpunkt des Wechsels bleiben zunachst 15% TLE weiter beste-
hen. Erst im Folgejahr greift der beschriebene Prozess.

VERANDERUNG DER LEISTUNGSBEURTEILUNG
Verandert sich beim Optionsmodell variabel die Leistungs-
beurteilung, so variiert das Gesamtentgelt des Mitarbeiters ent-
sprechend. Der TIB kann nicht auf eine Erhéhung des
Tariflichen Leistungsentgelts (TLE) angerechnet werden.

Bei ERA-Unterschreitern hat eine Veranderung des Leistungs-
entgeltes keinen Einfluss auf den Anpassungsbetrag.
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VERANDERUNG DER BELASTUNGSZULAGE

Grundsatzlich gilt der Grundsatz des Tarifvertrags, der Ver-
meidung von Belastung den Vorrang vor deren Bezahlung zu
geben. Beim Entfall der Belastungszulage aufgrund einer ver-
anderten Belastungssituation wird diese daher zwar in Form
eines Verdienstausgleiches abgesichert. Dieser Verdienstaus-
gleich kann allerdings bei allen kommenden Einkommens-
erhéhungen - mit Ausnahme der Erhéhung der Leistungszulage
- vorrangig und vollstdndig angerechnet werden.

Bei ERA-Unterschreitern andert sich der Anpassungsbetrag
durch den Wegfall der Belastungszulage nicht.

Eine Erhéhung der Belastungszulage wird ab 1.1.2008 in vollem
Umfang entgeltwirksam.

5.3.6.mm
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VERLEIHUNGEN, VORUBERGEHENDE AUSFUHRUNG
HOHERWERTIGER ARBEITSAUFGABEN
Bei voriuibergehendem Einsatz auf hdherwertigen Arbeitsplatzen
gelten folgende Grundsatze:

1. Fir die gesamte Dauer der Ausfuhrung einer héherwerti-
gen Arbeitsaufgabe besteht von Anfang an Anspruch auf
eine Zulage in Héhe des Differenzbetrags zwischen den
Entgeltgruppen, wenn der Einsatz einen ununterbrochenen
Zeitraum von drei Wochen und einem Tag ubersteigt.

2. Hinsichtlich der Berechung des Differenzbetrags erfolgt
eine Vergleichsrechnung zwischen dem Verdienst am
alten Arbeitsplatz und am neuen Arbeitsplatz (ohne TIB und
andere individuelle Besitzstande).

3. Fur die Hohe des tariflichen Leistungsentgelts am neuen
Arbeitsplatz gilt: Bei Optionsmodell fix bleibt das TLE in
Héhe von 15 % unverandert.

Findet das Optionsmodell variabel am neuen Arbeitsplatz
Anwendung, so reduziert sich das zugrunde gelegte
Leistungsentgelt um 1 Beurteilungspunkt je hdherer
Entgeltgruppe.

4. Liegt der sich hieraus ergebende Verdienst Uber dem bis-
herigen Verdienst, so erhalt der Beschaftigte den entspre-
chenden Differenzbetrag nach Tarifvertrag.

6. Der Differenzbetrag bzw. Zulage geht in die Berechnung
der Entgeltfortzahlung, des Urlaubs- und Weihnachts-
geldes ein.
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7. Am hoherwertigen Arbeitsplatz wird wahrend der
Verleihung der entsprechend héhere Verdienst (ohne indi-
viduelle Besitzstande) bezahlt. Sollte durch den TIB und
andere individuelle Besitzstande der bisherige Verdienst
Uber der Wertigkeit des neuen Arbeitsplatzes liegen, so
wird das bisherige Entgelt unverandert weiterbezahlt.

3.069,54* € =P 3.122,06* €

w 52,52€ Differenzbetrag

2.389.-€
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- er)“vergijiungsmodell 2

0
ggf.TI Tarifdynamischer individueller Besitzstand

6.1

Ubertarifliche Zulage

ﬂ Tarifliches Leistungsentgelt

Belastungszulage

Tarifliches Grundentgelt

Nva4dnNv.Ii3IOLN3

Im Folgenden werden die einzelnen Komponenten des
Vergutungsmodells 2 dargestellt:

& TGE

611 DAS TARIFLICHE GRUNDENTGELT (TGE)

Ihre Einstufung, d.h. die Entgeltgruppe, der Sie zugeordnet wur-

559899 den, bestimmt die Hohe des tariflichen Grundentgelts. Grund-
lage der Ermittlung der Entgeltgruppe ist die Beschreibung der
Arbeitsaufgabe. Bei der Beschreibung sind jedoch nur die
wertigkeitsprdagenden Arbeitsinhalte berlcksichtigt worden.,
d.h. es handelt sich um eine Niveaubeschreibung. Die jeweilige
Arbeitsaufgabe wurde dann nach vier Merkmalen bewertet.

1. Wissen und Kénnen

2. Denken

3. Handlungsspielraum bzw. Verantwortung
4. Kommunikation

Bei Fuhrungskraften kam als 5. Kriterium die Mitarbeiterfihrung

5100106 hinzu. Die Anforderungen wurden nach dem Stufenwertzahl-
verfahren bewertet. Die Summe der erreichten Punkte bestimmt
die Entgeltgruppe und damit die Hohe des Grundentgelts.
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Im Vergltungsmodell 2 gelten tariflich fur die Entgeltgruppen
1 - 4 zusatzlich folgende Sockelbetrage, sofern die Beschaftig-
ten vor ERA-Einfiihrung mindestens 6 Monate im Standardlohn,
Pramienlohn oder Systemlohn waren:

EG 1 11% vom tariflichen Grundentgelt
EG 2 10% vom tariflichen Grundentgelt
EG 3 5% vom tariflichen Grundentgelt
EG 4 2% vom tariflichen Grundentgelt

Diese flieRen in die Berechnung der UTZ, jedoch nicht in die
Berechnung des tariflichen Leistungsentgelts ein.

'y TLE

DAS TARIFLICHE LEISTUNGSENTGELT (TLE)

Die neue Leistungszulage wurde bei der ERA-Einfiihrung nach
einer vereinbarten Formel aus der Leistungszulage vor ERA
abgeleitet. Sie bleibt bis zum 31.12.2008 unverandert. Basis
des errechneten Prozentsatzes ist dabei immer Ihre personliche
Entgeltgruppe.

Das neue System zur Leistungsbeurteilung wird erstmalig im
Jahr 2008 Anwendung finden, damit die Flihrungskrafte zuvor
qualifiziert und die Beschaftigten umfassend informiert werden
kénnen. Um aber auch im ERA-Einflihrungsjahr 2007 den (kol-
lektiven) Anspruch auf durchschnittlich 15% Tarifliches
Leistungsentgelt zu gewahrleisten, wurde geregelt, dass am
Jahresende eine Uberpriifung durchgefiihrt wird. Sollte sich
dabei zeigen, dass die Durchschnittsvorgabe nicht erreicht wird,
so wird ein entsprechendes Budget zur Verfligung gestellt.
Dieses wird fir 2007 ausnahmsweise und einmalig in fest
gelegten Einmalbetragen in Hohe von 200.- € oder 400.- € indi-
viduell ausbezahlt. Ob und wenn ja, wieviel ein Beschaftigter
erhalt, entscheiden die Flihrungskréafte unter Leistungsgesichts-
punkten.

6.1.2. mw
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DIE BELASTUNGSZULAGE

Gemall ERA-Tarifvertrag gibt es in Zukunft eine Belastungs-
zulage in 4 Stufen. Die Belastungsstufe wurde Ihnen zusammen
mit Ihrer Einstufung Ende November 2006 mitgeteilt. Eine Stufe
betragt 2,5% des Geldbetrags der Entgeltgruppe 7 (Tariftabelle
2007: 59,73 €), die Belastungszulage kann also zwischen
0.- € und 238,90 € betragen. Bericksichtigt wird die Muskel-
belastung, die Belastung durch Reizarmut (bei Daimler nicht
gegeben) und die Belastung durch Umgebungseinflisse inkl.
Larm. Eine mittlere Belastung flhrt dabei noch nicht zu einer
Zulage. Fur diese muss je Belastungsart entweder eine hohe
bzw. héhere und nachhaltige Belastung vorliegen.

Ermittlung der Belastungszulage
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DIE UBERTARIFLICHE ZULAGE (UTZ2)

Die Ubertarifliche Zulage fir die Entgeltgruppen 1-8 betragt in
Sindelfingen 5,8% (im VM2) des tariflichen Grundentgelts. Ab
der Entgeltgruppe 9 ist die Ubertarifliche Zulage variabel, wobei
der variable Anteil mit der Hohe der Entgeltgruppe steigt und
der garantierte fixe Anteil sinkt (Trichter).

Wenn Sie bereits vor ERA eine hdhere UTZ hatten, sind Sie ent-
sprechend in der variablen Bandbreite positioniert worden.
Sollte die UTZ vor ERA die Bandbreite bereits iberschritten
haben, erhalten Sie eine UTZ in Héhe der Obergrenze der
Bandbreite, der Restbetrag wurde als TIB abgesichert.

Zur Verteilung der variablen UTZ steht ein garantiertes Budget
zur Verfiigung. Uber die individuelle Positionierung im Rahmen
dieser Bandbreiten entscheidet in Zukunft der unmittelbare
Vorgesetzte.

6.1.4. W=




©6.1.5. DER TIB (tarifdynamischer individueller Besitzstand)

Ergibt die Summe aus TGE, TLE, UTZ und ggf. der Be-
lastungszulage weniger Geld als das bisherige Einkommen, so
wird diese Differenz in Form des "TIB" gezahlt und bildet somit
die letzte Komponente der vollstandigen individuellen Einkom-
mensabsicherung, die im Rahmen der Zukunftssicherung 2004
vereinbart wurde. Der TIB ist wie alle anderen Komponenten
auch tarifdynamisch, d.h. er kann nicht mit Tariferhéhungen ver-
rechnet werden, sondern im Gegenteil: er wachst mit jeder
Tariferh6hung. Diese Regelung gilt unbegrenzt weiter, es sei

Geha" (Beispiel) info ara ﬁ/(

Uberschreiter

4.24593 € 4.24593 €

158,85 € TIB (individuell)

Ubertarifliche Zulage (UTZ)

Tarifliche Leistungszulage (TLE)

tarifiches Grundentgelt (TGE)

Stand: 1.1.2007
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denn, es wird ab 2011 eine neue Vereinbarung getroffen. Aber
bereits in der Zukunftssicherung 2012 wurde festgeschrieben,
dass es auch bei einer Neuregelung des TIB fiir bis zu weiteren
5 Jahren nicht zu Nominallohnverlusten kommen darf. Das
heif3t: niemand wird Geld verlieren. Der TIB geht dariiber hinaus
in den Alterssicherungsbetrag ein, d.h. bei Beschaftigten, die
dann 54 Jahre oder alter sind, bleibt er tarifdynamisch.

Ein Beschaftigter, bei dem ein TIB ausgewiesen ist, wird im
Folgenden “Uberschreiter’ genannt.

zei'IOhn (Beispiel) info g Gfl/(

Uberschreiter

¥ 4

3.196,82 €

Stand: 1.1.2007

3.196,82€
B 3669¢
151,73 €

TIB (individuell)
Ubertarifiche Zulage (UTZ)

Tarifliche Leistungszulage (TLE)

tarifiches Grundentgelt (TGE)
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—6.1.6. DER ERA - ANPASSUNGSBETRAG
Wenn auf lhrer Abrechnung ein "ERA-Anpassungsbetrag" ver-
zeichnet ist bedeutet dies, dass |hre Zuwachse aufgrund von
ERA 100.- € Uberschreiten. Ist Ihr Entgelt im Rahmen der ERA-
Ersteinstufung um mehr als 100.- € gestiegen (Zieleinkommen),
erhalten Sie diese Differenz in 100.- € -Schritten (Basis: 35-
Stundenwoche). |hr Monatsentgelt wurde bereits ab ERA-
Einfihrung (1. Januar 2007) erstmalig um 100.- € erhoht.
Danach steigt Ihr Monatseinkommen jeweils ab Jahresbeginn
um weitere 100.- € bis die Differenz voll ausbezahlt ist.
Spatestens im Januar 2012 muss die komplette Differenz aus-
bezahlt sein. Sollte diese Differenz zur ERA Einfihrung mehr
als 600.- € betragen haben, wird jeden Januar 1/6 der Differenz
ausbezahlt. Die jeweils noch ausstehende Differenz erscheint in
Ihrem Entgeltaufbau als "ERA-Anpassungsbetrag". Dieser

Gehq" (Beispiel) info ar Gfl/(

Unterschreiter
424793 € 4.358,54 €

syl LI e T2 22831€

- TLE 538,73 €
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"ERA-Anpassungsbetrag" verandert sich nur jeweils zum
Jahresanfang (100.- € kommen zum tatsachlichen Entgelt
hinzu) und bei Tariferhéhungen (der ERA-Anpassungsbetrag ist
tarifdynamisch und wachst daher bei Tariferhdhungen noch an).
Bei einer langeren Arbeitszeit erhoht sich der Betrag der einzel-
nen Schritte proportional. Beispiel: bei einer 40-Stundenwoche
wird das Entgelt in Schritten von 114.- € ((100 : 7) x 8) erhoht.

Beschaftigte, bei denen ein Anpassungsbetrag ausgewiesen ist,
werden im Folgenden “Unterschreiter” genannt /gf

Anpassungen im laufenden Betrieb, wie im Kapitel 6.3.5.56-63 <=
beschrieben, haben -bis auf Tariferhdhungen- keinen Einfluss
auf diesen Betrag.

Zeitlohn ¢-ioe) infografik

Unterschreiter
3.196,82 € 3.367,90 €

1.1.2007= ==
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BEWERTUNGSSYSTEM

DAS LEISTUNGSBEURTEILUNGSSYSTEM

Das tarifliche Leistungsentgelt nach ERA betragt im
Durchschnitt 15% des tariflichen Grundentgelts. Es kann indivi-
duell zwischen 0% und 30% variieren.

Auf dieser Basis wurde ein neues Leistungsbeurteilungssystem
entwickelt. Beschaftigte in den Funktionsbereichen, die dem
Vergutungsmodell 2 zugeordnet sind, werden nach dem
"Standardmodell" beurteilt.

DAS "STANDARDMODELL"

Grundlage ist die Beurteilung von Arbeitsergebnis und
Arbeitsverhalten durch den Vorgesetzten. Das Arbeitsergebnis
kann Uber ein Leistungserwartungsgesprach oder anhand einer
freiwilligen Zielvereinbarung ermittelt werden. Das Arbeits-
verhalten wird anhand der drei Kriterien "Initiative", "Zusam-
menarbeit" und "verantwortliches Handeln" beurteilt. Zu allen
vier Bewertungskriterien wurden Leitfragen entwickelt, aus
denen jeweils fir den einzelnen Arbeitsplatz geeignete ausge-
wahlt werden kénnen. Sie sind als Unterstiitzung zu verstehen,
nicht aber als Liste, die "abgearbeitet" werden muss.

Arbeitsergebnis und Arbeitsverhalten flieRen in einer Gewich-
tung von 50:50 in die Beurteilung ein. Eine "erwartungsgemafe"
Leistung bzw. die 100%ige Zielerreichung flhrt dabei zur durch-
schnittlichen Bewertung und zum durchschnittlichen Leistungs-
entgelt von 15% vom tariflichen Grundentgelt. Die Beurtei-
lungsstufen, die dazugehorigen Punkte und die entsprechende
Hoéhe der Leistungszulage sind im Schaubild rechts dargestellt:
Zwar wird nach wie vor die Leistung im zurtickliegenden Jahr
beurteilt und bestimmt so das Leistungsentgelt im darauf folgen-
den Jahr. Neu ist aber die starkere Betonung des Leistungs-
entgelts als Fuhrungsinstrument. So werden gleichzeitig mit der
Beurteilung der vergangenen Leistung die Leistungserwartun-
gen fur das kommende Jahr zwischen Beschaftigtem und Vor-
gesetztem besprochen und schriftlich festgehalten.
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NEUER FUHRUNGSPROZESS

Das tarifliche Leistungsentgelt wird in einem Flhrungsprozess
ermittelt, der vor allem auf drei verbindliche Fiihrungsgesprache
zwischen Vorgesetzten und Beschaftigten setzt. Beide Seiten
mussen in diesen Gesprachen klaren, welches die Ziele bzw.
Erwartungen fir das jeweilige Jahr sind, wie die Leistung unter-
jahrig gesehen wird und welche Auswirkungen sich daraus fiir
das tarifliche Leistungsentgelt ergeben.

Dieses neue System wird in der Daimler AG erstmals 2008 zum
Einsatz kommen

STARTFUHRUNGSGESPRACH [E&l JAHRESANFANG

Zu Beginn des Jahres stimmen sich Vorgesetzte und
Beschéaftigte in einem so genannten Start-Fihrungsgesprach
dartber ab, was im laufenden Jahr erreicht werden soll. Zur
Bestimmung des Arbeitsergebnisses kann freiwillig eine Ziel-
vereinbarung mit maximal finf Zielen abgeschlossen werden.
Alternativ formuliert der Vorgesetzte seine Leistungserwartung.

In Bereichen mit einheitlichen Aufgabenstellungen kénnen auch
Gruppenzielvereinbarungen abgeschlossen werden.

Beim Arbeitsverhalten setzen sich Vorgesetzte und Beschaftigte
damit auseinander, was hinsichtlich der drei Kriterien -
“Initiative”, “Zusammenarbeit” und “verantwortliches Handeln” -
erwartet wird. Im Rahmen des Gesprachs soll auch geklart und



dokumentiert werden, welche QualifizierungsmaRnahmen bzw.
MaRnahmen der Personalentwicklung sinnvoll und notwendig
sind.

Auf diese Art ist jedem Beschaftigten bewusst, was von ihm im
folgenden Jahr erwartet und woran seine Leistung gemessen
und beurteilt wird. Bewertungszeitraum ist das Kalenderjahr.

ZWISCHENBILANZGESPRACH

Zur Jahresmitte bzw. im Laufe des dritten Quartals werden die
Ziele oder die Leistungserwartung einer Zwischenbilanz unter-
zogen. Dabei weisen die Vorgesetzten ihre Beschaftigten dar-
auf hin, ob die bis dahin erbrachte Leistung den Erwartungen
entspricht. Die Beschaftigten machen ihrerseits deutlich, wo sie
noch Unterstiitzung bendétigen oder ob Ziele bzw. Leistungs-
erwartungen aufgrund veranderter Rahmenbedingungen korri-
giert werden missen. In diesem Gesprach mussen auf jeden
Fall MaRnahmen besprochen werden, mit der die Leistung ver-
bessert werden kann.

Neu im Vergleich zum alten System ist, dass bereits in der lau-
fenden Periode Hinweise Uber Veranderungen der Leistung
gegeben werden missen. Zeichnet sich ab, dass ein niedrige-
res Bewertungsergebnis im Vergleich zur letzten Bewertung
erreicht wird (Karenzfall), muss dies spatestens drei Monate vor
Ablauf des Kalenderjahres (30. September) mit dem Beschaf-
tigten geklart werden. Gleichzeitig sollen Malnahmen bespro-
chen werden, was getan werden kann, um die Ziele, bzw.
Leistungserwartung noch zu erreichen.

53
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JAHRESABSCHLUSSGESPRACH (E& JAHRESENDE

Vor dem Abschluss-Fuhrungsgesprach gleichen die Vorgesetz-
ten ab, was die Beschaftigten im Kalenderjahr erreichen sollten
(Ziele, Erwartungen) und was tatsachlich erreicht wurde
(Arbeitsergebnis). Entsprechend dem Grad der Zielerreichung
vergibt der Vorgesetzte Punkte. Die Leistungsbeurteilung wird
dem Beschaftigten in einem Abschluss-Fihrungsgesprach am
Ende des Jahres erlautert.

Wenn nach Ablauf der Bewertungsperiode das vereinbarte
Ergebnis gegeniliber dem Vorjahr absinkt, vermindert sich das
Leistungsentgelt ab Januar des Folgejahres. Wenn sich das
Leistungsentgelt erhdht, wird das auch zu diesem Zeitpunkt
wirksam.

Allerdings gilt: Nur wenn die "Warnung" vor einem Absinken des
Leistungsentgelts bis zum 30. September eines Kalenderjahres
erfolgt ist, kann ggf. im Januar die Absenkung erfolgen. Das
Ergebnis ist hinsichtlich aller Beurteilungskriterien schriftlich zu
begriinden. Der Beschaftigte kann die Feststellung des Lei-
stungsergebnisses reklamieren. Innerhalb von zwei Wochen
erfolgt daraufhin ein weiteres Gesprach zwischen Beschéaftigten
und Vorgesetztem. Bleibt dies ergebnislos, kann der Beschaf-
tigte die Bewertung innerhalb von drei Wochen ab Bekanntgabe
der Bewertung beim Personalbereich reklamieren, der verpflich-
tet ist, der Beschwerde nachzugehen. Die Unterstiitzung oder
Vermittlung durch ein Mitglied des Betriebsrats ist dabei jeder-
zeit moglich.
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ERMITTLUNG
DER TARIFLICHEN BELASTUNGSZULAGE

Nach ERA erfolgt die Vergltung von Belastungen nach dem
Grundsatz "gleiche Zulage fiir gleiche Belastung".

Zukunftig gibt es eine Belastungszulage in vier Stufen. Jede
Stufe betragt 2,5% der Entgeltgruppe 7. Derzeit sind dies bei
einer tariflichen Wochenarbeitszeit von 35 Stunden 59,73 €. Die
Belastungszulage ist damit unabhangig vom Grundentgelt des
jeweiligen Mitarbeiters. Die Belastungsstufe wurde lhnen
zusammen mit der Entgeltgruppe im November 2006 mitgeteilt.

Zur Ermittlung der Belastungsstufe werden vier Belastungs-
arten bertcksichtigt:

1. Belastung der Muskeln
2. Larm
8. sonstige Umgebungseinflisse

(Schmutz, Ol, Fett - Hitze, Kalte, Zugluft - Wasser,
Saure, Lauge - Gase, Dampfe, Staub - Blendung,
Lichtmangel - Unfallgefahr, Schutzkleidung)

4. Reizarmut

Bei jeder der vier Belastungsarten kann eine héhere bzw. hohe
Belastung vorliegen, entsprechend gibt es 1 oder 2 Punkte.
Eine mittlere Belastung ist bereits mit dem Grundentgelt abge-
golten.

Die addierten Punkte ergeben die Belastungsstufe, wobei 4
oder mehr Punkte zur maximalen Belastungsstufe 4 in Hohe
von 10% der Entgeltgruppe 7 fiihren. Je Belastungsart ergibt
sich die Belastungshdhe aus einer ganzheitlichen Betrachtung
unter Berucksichtigung von Intensitat, Dauer, Haufigkeit, zeit-
licher Verteilung und ggf. der Kombination verschiedener
Belastungen. (mehr zum Thema Belastung im Anhang)

6.2.2. W

S.94-97 <=
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ERA im laufenden Betrieb

WECHSEL IN EINE
HOHERE ENTGELTGRUPPE

Bei einer Umstufung in eine héhere Entgeltgruppe muss das
Einkommen um mindestens 60% der Differenz zwischen neuem
und altem tariflichen Grundentgelt steigen.

Ausnahmen von dieser Regel gibt es nur wenn

Verdienstausgleiche (insbesondere tarifliche Verdienst-
sicherung oder betriebliche "Spiegelregelung") bestehen,
die anzurechnen sind oder

der gleichzeitige Wechsel des Vergitungsmodells (s.u.)
einen Einkommenszuwachs verhindert.

In folgender Reihenfolge werden bei einem Entgeltgruppen-
wechsel die Entgeltkomponenten neu festgelegt:

Pro Anstieg um eine Entgeltgruppe reduziert sich das
Leistungsentgelt im Standardmodell in der Regel um 2
Beurteilungspunkte (1 Beurteilungspunkt = 1,25%). In
begriindeten Ausnahmefallen kann von diesem Grundsatz
abgewichen werden.

Soweit ein TiB vorhanden ist, kann dieser angerechnet
werden - aber nur so weit der vorgegebene Mindest-
zuwachs beim Einkommen nicht unterschritten wird (s.o0.).



P A
- 0 =

Die ubertarifliche Zulage wird nicht automatisch gekdrzt.
Der Vorgesetzte kann innerhalb der Variabilitatsgrenzen
(Trichter) eine Neufestlegung vornehmen. Dies geschieht
bei Uberschreitern aber nur dann, wenn nach der
Reduzierung des TIB und der Leistungszulage die 60 % -
Marke noch nicht erreicht ist. Bei Unterschreitern kann
nach der Reduzierung der Leistungszulage die Ubertarif-
liche Zulage (UTZ) an die Unterkante des so genannten
Trichters gefihrt werden.

Ein eventuell bestehender ERA-Ausgleichsbetrag bei
Unterschreitern andert sich nicht.

Uberschreiter

Das Beispiel zeigt einen Wechsel von Entgeltgruppe 12 in 13. Die Differenz
zwischen alter und neuer Entgeltgruppe betragt 215.- € Laut Vereinbarung
muss der Zuwachs beim Gesamtentgelt mindestens 60 % dieses Betrags
ausmachen (mindestens 129.- €).

434563 € = H12EQRB-€x60%)= 447463 €

318,21 €
348,36.- €

5,8% U 191,92 €
191,92 €

(Differenzbetrag 215.- €)

.
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Unterschreiter

Bei Unterschreitern kann nach der Reduzierung der Leistungszulage die
Ubertarifliche Zulage (UTZ) an die Unterkante des so genannten Trichters
gefiihrt werden. In der EG 13 sind dies 2% (67,70 €). Da grundsatzlich eine
Erhéhung der Entgeltgruppe stattfinden muss (60% Entgeltgruppendifferenz
=129.- €) , liegt die UTZ tiber 2%.

Ein bestehender ERA-Ausgleichsbetrag bei Unterschreitern &ndert sich
nicht. Deshalb liegt der Auszahlungsbetrag in diesem Beispiel vor und nach
der Hohergruppierung 120.- Euro unter dem errechneten Gesamtentgelt.

(3.997,27 €-120- €) = (4126,27 € - 120 €) =
3.877,27* € N 4.006,27* €

mind. +v60% d.Differenzbetrags

(Differenzbetrag 215.- €)
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Auszahhlung

*Brutto ohne Zuschlage Stand: 1.6.2007
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WECHSEL IN EINE
NIEDRIGERE ENTGELTGRUPPE

Bei einem freiwilligen Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
gibt es keinerlei Ausgleichszahlungen, d.h. die neue Entgelt-
gruppe ist auch die Basis fur die Berechnung der anderen
Entgeltbestandteile. Der TIB bleibt davon unberihrt.

Bei einem betriebsbedingten Wechsel in eine niedrigere Ent-
geltgruppe gelten die bestehenden Lohnausgleichsregelungen.
(siehe Spiegelregelung )

WECHSEL VERGUTUNGSMODELL
VM2 >VM1

Bei einem Wechsel des Verglitungsmodells verandern sich die
Entgeltkomponenten wie auf der nachsten Seite dargestellt.

Ist mit dem Vergltungsmodellwechsel gleichzeitig eine Hoher-
gruppierung verbunden, gelten zusatzlich die Regeln des
Wechsels in eine hdéhere Entgeltgruppe, z.B. zur Neufest-
setzung des Leistungsentgelts und zur Anrechnung des TiB.

6.3.2.

S.84«

6.3.3. M
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WECHSEL VON VM 2 IN VM 1:
Die Ubertarifliche Zulage (UTZ) entfallt
Es entsteht ein Betriebliches Grundentgelt in Héhe von 13%

Die Belastungszulage wird entsprechend den Bedingungen am
neuen Arbeitsplatz festgelegt

Wird in das Optionsmodell fix gewechselt, betragt das Tarifliche
Leistungsentgelt (TLE) 15%. Beim Optionsmodell variabel
betragt das TLE 9% fix fur Arbeitsergebnis, der Punktwert beim
Arbeitsverhalten wird aus der Leistungsbeurteilung im VM 2
Ubernommen

Der TIB bleibt als individueller Besitzstand im Grundsatz beste-
hen
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VERANDERUNG DER LEISTUNGSBEURTEILUNG

Durch das variable Leistungsentgelt variiert auch das Gesamt-
entgelt des Mitarbeiters.

Bei ERA-Unterschreitern hat eine Veranderung des Leistungs-
entgeltes keinen Einfluss auf den Anpassungsbetrag.

VERANDERUNG DER BELASTUNGSZULAGE

Bei Wegfall der Belastungszulage aufgrund einer veranderten
Belastungssituation wird diese in Form eines Verdienstaus-
gleiches abgesichert. Dieser Verdienstausgleich wird allerdings
bei Entgelterhdhungen z. B. durch Wechsel in eine hdhere
Entgeltgruppe vorrangig angerechnet.

Bei ERA-Unterschreitern andert sich der Anpassungsbetrag
durch den Wegfall der Belastungszulage nicht.

Eine Erhéhung der Belastungszulage wird ab 1.1.2008 in vollem
Umfang entgeltwirksam.

6.3.4.mm

6.3.5. W=

VERANDERUNG DER UBERTARIFLICHEN ZULAGE “ 6.3.6. W

Eine Erhéhung oder Absenkung der UTZ innerhalb der vorgege-
benen Bandbreiten (Trichter) wird bei ERA-Uberschreitern
komplett entgeltwirksam, es findet keine Verrechnung mit ande-
ren Komponenten statt. Eine Absenkung der UTZ ist allerdings
erst dann moglich, wenn vorher die Entgeltgruppe erhoht
wurde.

Bei ERA-Unterschreitern verandert sich der Anpassungsbetrag
durch die Verénderung der UTZ nicht.

S45<=
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VERLEIHUNGEN, VORUBERGEHENDE AUSFUHRUNG
HOHERWERTIGER ARBEITSAUFGABEN

Bei vorlibergehendem Einsatz auf héherwertigen Arbeitsplatzen
gelten folgende Grundsatze:

1. Fur die gesamte Dauer der Ausfliihrung einer hoherwerti-
gen Arbeitsaufgabe besteht von Anfang an Anspruch auf
eine Zulage in Hohe des Differenzbetrags zwischen den
Entgeltgruppen, wenn der Einsatz einen ununterbrochenen
Zeitraum von drei Wochen und einem Tag ubersteigt.

2. Hinsichtlich der Berechung des Differenzbetrags erfolgt
eine Vergleichsrechnung zwischen dem Verdienst am alten
und am neuen Arbeitsplatz (ohne TiB und andere indivi-
duelle Besitzstande).

3. Fur die Hohe des tariflichen Leistungsentgelts am neuen
Arbeitsplatz gelten die gleichen Bestimmungen wie beim
Wechsel auf eine hohere Entgeltgruppe: Findet das
Standardmodell am neuen Arbeitsplatz Anwendung, so
reduziert sich das zugrunde gelegte Leistungsentgelt um
2 Beurteilungspunkte je hdherer Entgeltgruppe.

4. Liegt der sich hieraus ergebende Verdienst tGber dem bis-
herigen Verdienst, so erhalt der Beschaftigte den entspre-
chenden Differenzbetrag nach Tarifvertrag.

5. Ein ggf. vorhandener ERA-Anpassungsbetrag bleibt indivi-
duell bestehen.
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6. Der Differenzbetrag bzw. die Zulage gehen in die
Berechnung der Entgeltfortzahlung, des Urlaubs- und
Weihnachtsgeldes ein.

7. Am hoherwertigen Arbeitsplatz wird wahrend der Verlei-
hung der entsprechend hohere Verdienst (ohne individuel-
le Besitzstdnde) bezahlt. Sollte durch den TIB und andere
individuelle Besitzstande der bisherige Verdienst lber der
Wertigkeit des neuen Arbeitsplatzes liegen, so wird das bis-
herige Entgelt unverandert weiterbezahlt.

4.345,63* € Tt 4.345,63* €

189,21 €

191,92 €
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er)"vergijiungsmodell 3

Tarifdynamischer individueller Besitzstand

(o]

Ubertarifliche Zulage

L

Belastungszulage

Tarifliches Leistungsentgelt

TGE Tarifliches Grundentgelt

Im Folgenden werden die einzelnen Komponenten des
Vergutungsmodells 3 dargestellt:

& TGE

TARIFLICHES GRUNDENTGELT (TGE)
Ihre Einstufung, d.h. die Entgeltgruppe, der Sie zugeordnet wur-
den, bestimmt die Héhe des tariflichen Grundentgelts (siehe
Anhang). Grundlage der Ermittlung der Entgeltgruppe ist die
Beschreibung der Arbeitsaufgabe. Bei der Beschreibung sind
jedoch nur die wertigkeitsprdgenden Arbeitsinhalte berlck-

nNvadnv.iiaoLNg

sichtigt worden, d.h. es handelt sich um eine Niveau-
beschreibung. Die jeweilige Arbeitsaufgabe wurde dann nach
vier Merkmalen bewertet.

1. Wissen und Kénnen

2. Denken

3. Handlungsspielraum bzw. Verantwortung

4. Kommunikation

Bei Fuhrungskraften kam als 5. Kriterium die Mitarbeiterfihrung
hinzu. Die Anforderungen wurden nach dem Stufenwertzahl-
verfahren (siehe Anhang) bewertet. Die Summe der erreichten
Punkte bestimmt die Entgeltgruppe und damit die Héhe des
Grundentgelts.
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TARIFLICHES LEISTUNGSENTGELT (TLE) 742 W

Das tarifliche Leistungsentgelt im Vergitungsmodell 3 ist ab-

hangig vom Funktionsbereich, dem der Beschaftigte zugeordnet

ist.

Dieser Funktionsbereich ist entweder mit dem Optionsmodell  S.108 <=
oder dem Standardmodell verknUpft.

Es gelten dann die entsprechenden Regelungen zum
Leistungsbeurteilungsmodell.

'y BZ

DIE BELASTUNGSZULAGE (BZ) 7.1.3. M
Gemal ERA-Tarifvertrag gibt es in Zukunft eine Belastungs-
zulage in 4 Stufen. Die Belastungsstufe wurde lhnen zusammen
mit lhrer Einstufung Ende November mitgeteilt. Eine Stufe
betragt 2,5% des Geldbetrags der Entgeltgruppe 7 (35h/ Woche,
Tariftabelle 2007: 59,73 €), die Belastungszulage kann also zwi-
schen 0.- € und 238,92 € betragen. Berlcksichtigt wird die
Muskelbelastung, die Belastung durch Reizarmut (bei Daimler
nicht gegeben) und die Belastung durch Umgebungseinfliisse
inkl. Larm. Eine mittlere Belastung fiihrt dabei noch nicht zu
einer Zulage. Fur diese muss je Belastungsart entweder eine
hohe bzw. héhere und nachhaltige Belastung vorliegen. S.94-97 <=

Optionsmodell $.23-27 <
Standardmodell s 50-54 -

Mitarbeiterportal > DC&Ich > Einkommen > Einkommensentwicklung ansehen > Zusammensetzung
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714, DIE UBERTARIFLICHE ZULAGE (UTZ)
Zur Verteilung der variablen UTZ steht ein garantiertes Budget
zur Verfiigung. Uber die individuelle Positionierung im Rahmen
dieser Bandbreiten entscheidet in Zukunft der unmittelbare
Vorgesetzte. Fur den Zeitpunkt der ERA-Einfiihrung gelten fol-
gende Regeln:

Beschéftigte in den Entgeltgruppen 1-8 erhalten 5% vom tarif-
lichen Grundentgelt als Ubertarifliche Zulage. Mitarbeiter in den
Entgeltgruppen 9-17 erhalten mindestens die garantierte fixe
UTZ. Wenn Sie bereits vor ERA eine héhere UTZ hatten, sind
Sie entsprechend in der variablen Bandbreite positioniert wor-
den. Sollte die UTZ vor ERA die Bandbreite bereits tiberschrit-
ten haben, erhalten Sie eine UTZ in Héhe der Obergrenze der
Bandbreite, der Restbetrag wurde als TIB abgesichert.

Die ubertarifliche Zulage im VM3 fiir die Entgeltgruppen 1-8 betragt in Sindelfingen 5%
des tariflichen Grundentgelts. Ab der Entgeltgruppe 9 ist die Ubertarifliche Zulage vari-
abel, wobei der variable Anteil mit der Hohe der Entgeltgruppe steigt und der garantier-

te fixe Anteil sinkt. s

» Trichter
12
10

8

6

4

2

0
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NVEUELIIER 4% | 5% | 6% | 7% | 8% | 9% [ 10% | 11% | 12%
(Wl 4% |35%| 3% |25%| 2% [1.5%| 1% |05%| 0%
[YEYd 8% [8.5%| 9% |9,5%|10%| 10,5 | 11% | 11,5 [12%
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Die folgenden Komponenten (TiB und Anpassungsbetrag)
gelten nur fiir Beschiftigte im Vergiitungsmodell 3, die vor ,__f,//)
dem 1.1.2007 im Unternehmen beschéftigt waren.

'y TiB

DER TIB (tarifdynamischer individueller Besitzstand) 7.1.5. mm

Ergibt die Summe aus TGE, TLE, UTZ und der Belastungs-
zulage weniger Geld als das bisherige Einkommen, so
wird diese Differenz in Form des "TIB" bezahlt und bildet somit
die letzte Komponente der vollstandigen individuellen Einkom-
mensabsicherung, die 2004 im Rahmen der Zukunftssicherung
2012 vereinbart wurde. Der TIB ist wie alle anderen Kompo-
nenten auch tarifdynamisch, d.h. er kann nicht mit Tarifer-
héhungen verrechnet werden, sondern im Gegenteil: er wachst
mit jeder Tariferh6hung. Diese Regelung gilt unbegrenzt weiter,
es sei denn, es wird ab 2011 eine neue Vereinbarung getroffen.
Aber bereits in der Zukunftssicherung 2012 wurde festgeschrie-
ben, dass es auch bei einer Neuregelung des TIB fiir bis zu wei-
teren 5 Jahren nicht zu Nominallohnverlusten kommen darf.
Das heift: niemand wird Geld verlieren. Der TIB geht darliber
hinaus in den Alterssicherungsbetrag ein, d.h. bei Beschaftig-
ten, die dann 54 Jahre oder alter sind, bleibt er tarifdynamisch.
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ERA - ANPASSUNGSBETRAG

Wenn auf Ihrer Abrechnung ein "ERA-Anpassungsbetrag" ver-
zeichnet ist bedeutet dies, dass |hre Zuwachse aufgrund von
ERA 100.- € Uberschreiten. Ist Ihr Entgelt im Rahmen der ERA-
Ersteinstufung um mehr als 100.- € gestiegen (Zieleinkommen),
erhalten Sie diese Differenz in 100.- € -Schritten (Basis: 35-
Stundenwoche). |hr Monatsentgelt wurde bereits ab ERA-
Einfihrung (1. Januar 2007) erstmalig um 100.- € erhoht.
Danach steigt Ihr Monatseinkommen jeweils ab Jahresbeginn
um weitere 100.- € , bis die Differenz voll ausbezahlt ist. Spate-
stens im Januar 2012 muss die komplette Differenz ausbezahlt
sein. Sollte diese Differenz zur ERA Einfihrung mehr als
600.- € betragen haben, wird jeden Januar 1/6 der Differenz
ausbezahlt. Die jeweils noch ausstehende Differenz erscheint in
lhrem Entgeltaufbau als "ERA-Anpassungsbetrag". Dieser
"ERA-Anpassungsbetrag" verandert sich nur jeweils zum
Jahresanfang (100.- € kommen zum tatsachlichen Entgelt
hinzu) und bei Tariferhéhungen (der ERA-Anpassungsbetrag ist
tarifdynamisch und wachst daher bei Tariferh6hungen noch an).

Bei einer langeren Arbeitszeit erhoht sich der Betrag der einzel-
nen Schritte proportional. Beispiel: bei einer 40-Stundenwoche
wird das Entgelt in Schritten von 114.- € ((100 : 7) x 8) erhoht.

Beschaftigte, bei denen ein Anpassungsbetrag ausgewiesen ist,

werden im Folgenden “Unterschreiter” genannt.

Anpassungen im laufenden Betrieb (Kapitel 7.3.) haben -bis auf
Tariferhéhungen- keinen Einfluss auf diesen Betrag.
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BEWERTUNGSSYSTEME: 2.

Welches Leistungsbeurteilungsmodell bei einem Beschaftigten

im Vergutungsmodell 3 (VM3) zur Anwendung kommt, ist ab-

hangig von dem Funktionsbereich, dem er zugeordnet ist. Der
Funktionsbereich ist mit dem VM1 oder VM2 verknipft. Die
entsprechenden Regelungen zum Leistungsbeurteilungs- S.108+«
modell und Flhrungsprozess sind in den jeweiligen Kapiteln
beschrieben. Auch wie die Belastungszulage ermittelt wird, ist

unter dem jeweiligen Vergltungsmodell nachzulesen.

Optionsmodell s.23-25
Standardmodell S.50-55 <
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ERA im laufenden Betrieb
WECHSEL IN EINE HOHERE ENTGELTGRUPPE

Bei einer Umstufung in eine héhere Entgeltgruppe muss das
Einkommen um mindestens 60% der Differenz zwischen neuem
und altem tariflichen Grundentgelt steigen.

Ausnahmen von dieser Regel gibt es nur wenn

Verdienstausgleiche (insbesondere tarifliche Verdienst-
sicherung oder betriebliche "Spiegelregelung") bestehen,
die anzurechnen sind

Im VerglUtungsmodell 3 gehen wir hier nicht mehr auf so
genannte Uber- oder Unterschreiter ein, sondern nur auf Be-
schaftigte, die nach dem 1.1.2007 eingestellt wurden.

Beschéftigte, die zwischen dem 6.8.2004 und dem 31.12.2006
eingestellt wurden, kénnen auch im VM 3 einen TIB oder einen
ERA-Anpassungsbetrag haben. Beispiele, wie sich eine Héher-
gruppierung in diesen Fallen auswirkt, finden Sie fir VM1 /
Optionsmodell auf S. 29 oder fiir VM2 / Standardmodell auf S. 56.
Bei den Beipielen zum Optionsmodell ist zu beachten, dass statt
eines Betrieblichen Grundentgelts (BGE) und eines
Betrieblichen Leistungsentgelts (BLE) eine Ubertarifliche
Zulage (UTZ) bezahlt wird.
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In folgender Reihenfolge werden bei einem Entgeltgruppen-

wechsel die Entgeltkomponenten neu festgelegt:

1. Im Optionsmodell fix bleibt das Leistungsentgelt bei 15%.
Im Optionsmodell variabel reduziert sich das Leistungs-
entgelt in der Regel um 1% je hoherer Entgeltgruppe. Im
Standardmodell reduziert sich das Leistungsentgelt in der
Regel um 2,5% je hoherer Entgeltgruppe. In begriindeten
Ausnahmefallen kann von diesem Grundsatz abgewichen
werden.

2. Sollte trotz der Reduzierung des Leistungsentgelts das
zukinftige Entgelt um mehr als 60% der Entgeltgruppen-
differenz steigen, kann die UTZ an den unteren

Trichterrand gefiihrt werden. S.68<=

Das Beispiel zeigt einen Wechsel von Entgeltgruppe 12 in 13. Die Differenz zwi-
schen alter und neuer Entgeltgruppe betragt 215.-€. Laut Vereinbarung betragt

der Zuwachs beim Gesamtentgelt mindestens 60 % (in diesem Beispiel 129.-€)

3.970,80* € +120€(215-€ x 60%)=  4.099,80* €
A
I mind. +60%
165,45 €

3.524.- €




Im OPTIONSMODELL FIX besteht keine Mdoglichkeit, das TLE oder bis zur
EG 8 die UTZ zu reduzieren. Bei einer Hohergruppierung steigen alle Entgelt-
bausteine auf Basis der gleichbleibenden Prozentsatze. Das Gesamtentgelt
steigt im unten stehenden Beispiel damit deutlich Gber 60% der Grundentgelt-

differenz.

Optionsmodell FIX infografik

2.694.-* € 2.866,80* €

5%
5% " 119,45 €
112,25 €
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Im OPTIONSMODELL VARIABEL besteht nur die Méglichkeit, das TLE um einen
Prozentpunkt zu reduzieren. Bei einer Hohergruppierung steigt die UTZ auf Basis
des gleichbleibenden Prozentsatzes von 5 %. Erst ab Entgeltgruppe 9 kann die
UTZ an den unteren Trichterrand gefiihrt werden (s.S. 68). Dabei ist die 60 %-
Regelung zu beachten. Im unten stehenden Beispiel ist die Grundentgeltdifferenz

ebenfalls deutlich groRer als 60%.

Optionsmodell VARIABEL infografik

2.842,91* €

5%
119,45 €
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WECHSEL IN EINE
NIEDRIGERE ENTGELTGRUPPE

Bei einem freiwilligen Wechsel in eine niedrigere Entgeltgruppe
gibt es keinerlei Ausgleichszahlungen, d.h. die neue Entgelt-
gruppe ist auch die Basis fur die Berechnung der anderen
Entgeltbestandteile. Der TIB bleibt davon unberthrt.

Bei einem betriebsbedingten Wechsel in eine niedrigere Ent-
geltgruppe gelten die bestehenden Lohnausgleichsregelungen
(Spiegelregelung)

VERLEIHUNGEN,
VORUBERGEHENDE AUSFUHRU
HOHERWERTIGER ARBEITSAUF

Bei vorlibergehendem Einsatz auf héherwertigen Arbeitsplatzen
gelten folgende Grundsatze:

1. Fur die gesamte Dauer der Ausflihrung einer hoherwerti-
gen Arbeitsaufgabe besteht von Anfang an Anspruch auf
eine Zulage in Hohe des Differenzbetrags zwischen den
Entgeltgruppen, wenn der Einsatz einen ununterbrochenen
Zeitraum von drei Wochen und einem Tag ubersteigt.

2. Hinsichtlich der Berechung des Differenzbetrags erfolgt
eine Vergleichsrechnung zwischen dem Verdienst am alten
Arbeitsplatz.

3. Fur die Hohe des tariflichen Leistungsentgelts am neuen
Arbeitsplatz gelten die gleichen Bestimmungen wie beim
Wechsel auf eine hohere Entgeltgruppe: Findet das
Optionsmodell variabel am neuen Arbeitsplatz Anwendung,
so reduziert sich das zugrunde gelegte Leistungsentgelt
um 1% je hoherer Entgeltgruppe. Im Standardmodell redu-
ziert sich das Leistungsentgelt um 2,5% je hoherer
Entgeltgruppe.
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4. Liegt der sich hieraus ergebende Verdienst tiber dem bishe-
rigen Verdienst, so erhalt der Beschéaftigte den entsprechen-
den Differenzbetrag nach Tarifvertrag.

5. Der Differenzbetrag bzw. Zulage geht in die Berechnung der
Entgeltfortzahlung, des Urlaubs- und Weihnachtsgeldes ein.

6. Am hoéherwertigen Arbeitsplatz wird wahrend der

Verleihung der entsprechend hdhere Verdienst (ohne indivi-
duelle Besitzstande) bezahlt.

VM3 infografik

2.694,61* € 2.866,80" €

5%

i 11945€

112,28'€ 15%

15% 358,35 €
336,83 €
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WECHSEL DES LEISTUNGSBEURTEILUNGSMODELLS

OPTIONSMODELL FIX —> OPTIONSMODELL VARIABEL
Unternehmen und Betriebsrat kdnnen fiir einzelne Pilotbereiche
der Funktionsbereiche im Optionsmodell vereinbaren, dass die
Leistungsbeurteilung nicht nach dem géangigen Optionsmodell
fix sondern nach dem Optionsmodell variabel stattfindet. Bei
einem solchen Wechsel sinkt der fixe - also von der individuel-
len Leistung nicht beeinflussbare — Teil des Tariflichen
Leistungsentgelts (TLE) von 15% auf 9%. Wahrend im
Optionsmodell fix jeder Beschaftigte einen Anspruch auf 15%
TLE hat, kann im Optionsmodell variabel das individuelle TLE
zwischen 9% und 21% schwanken. Zum Zeitpunkt des
Wechsels bleiben zunachst 15% TLE weiter bestehen. Erst im
Folgejahr greift der beschriebene Leistungsbeurteilungs-
prozess.

OPTIONSMODELL FIX -> STANDARDMODELL
Wechselt ein Beschaftigter aus dem gewerblichen Bereich (in
der Regel Optionsmodell fix) in einen Bereich, in dem das
Tarifliche Leistungsentgelt (TLE) nach dem Standardmodell
ermittelt wird, gilt:

Bei gleicher oder niedrigerer Entgeltgruppe bleiben zunachst
die 15% TLE bestehen. Bei der nachsten Leistungsbeur-
teilungsrunde nimmt der Beschaftigte in vollem Umfang teil.
Sollte es bei diesem Wechsel zu einer Erhohung der
Entgeltgruppe kommen, kann das TLE pro Entgeltgruppe um
2, 5% reduziert werden.

OPTIONSMODELL VARIABEL -> STANDARDMODELL
Wechselt ein Beschaftigter aus einem Bereich mit Options-
modell variabel in einen Bereich mit Standardmodell, erhoht
sich die Variabilitat seines TLE von 9% — 21% auf 0% — 30%.
Ansonsten gelten die Regelungen analog zum Wechsel aus
Optionsmodell fix.
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7.3.5.mm= VERANDERUNG DER LEISTUNGSBEURTEILUNG

Verandert sich beim Optionsmodell variabel die Leistungs-
beurteilung, so variiert das Gesamtentgelt des Mitarbeiters ent-
sprechend. Der TIB kann nicht auf eine Erhéhung des

Tariflichen Leistungsentgelts (TLE) angerechnet werden.

Bei ERA-Unterschreitern hat eine Veranderung des Leistungs-

entgeltes keinen Einfluss auf den Anpassungsbetrag.

VERANDERUNG DER BELASTUNGSZULAGE

Bei Wegfall der Belastungszulage aufgrund einer veranderten
Belastungssituation wird diese in Form eines Verdienst-
ausgleiches abgesichert. Dieser Verdienstausgleich wird aller-
dings bei Entgelterhéhungen z. B. durch Wechsel in eine hdhe-

re Entgeltgruppe vorrangig angerechnet.

Bei ERA-Unterschreitern andert sich der Anpassungsbetrag

durch den Wegfall der Belastungszulage nicht.

Eine Erhéhung der Belastungszulage wird ab dem 1.1. 2008 in

vollem Umfang entgeltwirksam.

VERANDERUNG DER UBERTARIFLICHEN ZULAGE

Eine Erhéhung oder Absenkung der UTZ innerhalb der vorgege-
benen Bandbreiten (Trichter) wird komplett entgeltwirksam, es
findet keine Verrechnung mit anderen Komponenten statt. Eine
Absenkung der UTZ ist allerdings erst dann méglich, wenn vor-

her die Entgeltgruppe erhéht wurde.

Bei ERA-Unterschreitern verandert sich der Anpassungsbetrag

durch die Verénderung der UTZ nicht.

7.3.6.

7.3.7.

S.68<E=
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EINHEITLICHE REGELUNGEN
FUR ALLE VERGUTUNGSMODELLE

TARIFERHOHUNGEN
Alle Entgeltbestandteile des Mitarbeiters nehmen an den
Tariferhhungen teil - sowohl tarifliche als auch betriebliche
Entgeltbestandteile (Effektiverhéhung). Dies gilt fur alle
Vergltungsmodelle . Bei ERA-Uberschreitern erhéht sich auch
der TiB entsprechend.
Bei ERA-Unterschreitern erhoht sich bei einer Tariferh6hung
auch der Anpassungsbetrag um den entsprechenden
Prozentsatz.
VM1
+4,1%
zB.
41% Ha%
+4,1%




ALTERSSICHERUNG

Die Alterssicherung ist — wie bisher auch — im Manteltarifvertrag
(§ 6 MTV zum ERA-Tarifvertrag) geregelt:

Beschaftigte, die das 54. Lebensjahr vollendet haben und dem
Betrieb oder Unternehmen mindestens ein Jahr angehéren
haben Anspruch auf Verdienstsicherung.

Der Alterssicherungsbetrag errechnet sich wie folgt:

Tarifliches Grundentgelt der Entgeltgruppe
zu Beginn der Verdienstsicherung

-+

In den letzten 12 Monaten vor Beginn der
Verdienstsicherung durchschnittlich erzielte leistungs-
abhangige variable Bestandteile

+
Belastungszulage zu Beginn der Verdienstsicherung

=+

Ubertarifliche Zulage zu Beginn
der Verdienstsicherung

-+

die in den letzten zwolf Kalendermonaten vor Beginn der
Verdienstsicherung erzielte (tarifliche und/oder Gber-
tarifliche) durchschnittlichen Zuschlage fir Sonn-,
Feiertags-, Spat- , Nacht(Schicht-) —Arbeit sofern die
Voraussetzungen nach Manteltarifvertrag (RegelmaRigkeit,
Dauerhaftigkeit der zugrunde liegenden Arbeit) erfiillt sind.

Das heildt, alle Entgeltkomponenten -auch der TiB- flieRen in
vollem Umfang in den Alterssicherungsbetrag ein. Der TiB kann
dadurch bei allen Beschaftigten, die bis Ende 2011 das
54. Lebensjahr vollendet haben, nie mehr angerechnet werden.
In die Berechnung des Alterssicherungsbetrags gehen Zu-
schlage fur Mehrarbeit und sonstige unregelmaflige Bezige,
vermogenswirksame Leistungen, Gratifikationen, zusatzliche
Urlaubsvergutung und andere einmaligen Zuwendungen nicht ein.

Die Verdienstsicherung beginnt mit dem Ersten des Monats, in
dem der Beschaftigte das 54. Lebensjahr vollendet.

8.2.m
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BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Bislang sind die Versorgungsgruppen abhangig von den im
alten Vergutungssystem erreichten Rangstufen bzw. Arbeits-
werten. Da diese mit ERA ihre Gililtigkeit verloren haben, wird
eine Neuregelung der Altersversorgung im Tarifbereich notwen-
dig. Allerdings bleibt dafir zunachst noch etwas Zeit, da die
Versorgungsgruppe erst angepasst wird, wenn eine Hoher-
gruppierung 12 bzw. eine Abgruppierung 48 Monate in Kraft ist.
Jeder Mitarbeiter behalt also seine Versorgungsgruppe bis zur
Neuregelung bei. Anpassungen, die aus Umgruppierungen im
Jahr 2006 resultieren, werden wie geplant vorgenommen.

Welche Auswirkungen z.B. der Wechsel der Entgeltgruppe auf
die Betriebliche Altersversorgung hat und wie mit neu eingestell-
ten Beschaftigten verfahren wird, muss ebenfalls neu geregelt
werden. Die Verhandlungen Uber ein neues System der
Betrieblichen Altersversorgung werden noch im Jahr 2007 auf-
genommen.

VERDIENSTSICHERUNG a%
Zum Stichtag der ERA-Einfihrung am 1. Januar 2007 laufende
Lohn- und Gehaltsausgleiche ("Altfalle") werden gemall den
bisher geltenden Regelungen als Absolutbetrage fortgefiihrt.

Grundsatzlich wurde vereinbart, dass bei Neufallen - also bei
einem betrieblich bedingten Wechsel auf einen niedriger bewer-
teten Arbeitsplatz ab 1.1.2007 - der Verdienstausgleich wie bis-
her fir 30 Monate bezahlt wird.

Abweichend davon gilt in Sindelfingen weiterhin die so genann-
te "Spiegelregelung", nach der das Tarifliche Grundentgelt (TGE )
genau so lange abgesichert ist, wie die letzte Eingruppierung
bestand.

Fallt die nachste Leistungsbeurteilung allerdings schlechter aus,
kann das Tarifliche Leistungsentgelt (TLE) reduziert werden.

Ein Verdienstausgleich wird nach wie vor nicht gewahrt, wenn
die Absenkung weniger als 1% des Gesamtentgelts betragt. Bei
Hoéhergruppierungen werden Verdienstausgleiche auch weiter-
hin voll angerechnet.
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SONDERREGELUNGEN

UMGANG MIT WEITEREN VERGUTUNGS-
KOMPONENTEN BEI DER ERA-EINFUHRUNG

Individuell existierten in der “alten” Vergltungswelt eine ganze
Reihe von Zulagen oder Sonderzahlungen. Diese bleiben beim
Einkommensvergleich vor und nach ERA aufer Betracht, d.h.
ein Lohnausgleich bleibt in gleicher Hohe als Teil des ERA-
Entgelts bestehen. Die Zulagen werden also nach ERA in
gleicher Form weiter gezahlt wie heute. Eine Ausnahme bildet
die Gruppensprecherzulage. Dariber hinaus gibt es standort-
spezifisch z.T. Zulagen, die in Zukunft durch die Belastungs-
zulage abgedeckt werden und somit als gesonderte Zulage ent-
fallen.

PAUSCHALENTGELT IM RAHMEN VON DCMOVE

Ubernommene technische und kaufménnische Auszubildende
sowie neu eingestellte Mitarbeiter, die der Personaldrehscheibe
DCmove zugeordnet sind, erhalten fur 24 Monate eine pau-
schale Vergutung. Diese betragt monatlich ab dem
1. Juni 2007 2.392,11 € und wird tarifdynamisch angepasst.
Dieser Pauschalbetrag ist unabhangig vom konkreten
Arbeitsplatz. Mit ihm sind Leistungs- und ggf. Belastungs-
zulagen abgegolten.



Spatestens nach 24 Monaten findet dann die eigentliche ERA-
Einstufung statt. Der Beschaftigte erhalt dann zusatzlich zur
Entgeltgruppe eine Ubertarifliche Zulage (UTZ). Bis einschlieR-
lich EG8 betragt sie 5% vom Grundentgelt (fur héhere
Entgeltgruppen siehe Trichter). Nach weiteren 6 Monaten findet
dann die erste Leistungsbeurteilung statt.

Bei einer friiheren Ubernahme (nicht bei einem voriibergehen-
den Einsatz) in eine hdherwertige Facharbeitertatigkeit kann
bereits ab dem Zeitpunkt der Ubernahme oder nach 12
Monaten (je nachdem, welcher Zeitpunkt der spatere ist) die
Verglitung entsprechend dem Vergltungsmodell 3 erfolgen.
Das neue Entgelt wird sofort in vollem Umfang ausbezahlt, es
findet keine “Heranfihrung” statt. Die Erstbeurteilung findet
dann nach einer Einsatzzeit von 6 Monaten statt, nicht jedoch
vor der Ubernahme ins Vergiitungsmodell 3.

SONSTIGE PAUSCHALENTGELTE
Beschaftigte, die bereits vor ERA eine Pauschalvergitung
erhielten und auch bei ERA nicht zugeordnet wurden, werden
unverandert nach den alten Regelungen bezahlt.

S68<=
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DIENSTLEISTUNGSTARIFVERTRAG

Im Geltungsbereich des Dienstleistungstarifvertrags besteht im
Vergutungsmodell 3 kein Anspruch auf die Ubertarifliche Zulage.
Das individuelle Einkommen wird wie bei allen anderen
Beschaftigten auch durch einen TiB abgesichert.

Wechselt ein Beschaftigter im Vergitungsmodell 3 in den
Geltungsbereich des Dienstleistungs-Tarifvertrags (DLTV) hin-
ein entfallt die UTZ.

Wechselt ein Beschaftigter im Vergltungsmodell 3 aus dem
Geltungsbereich des Dienstleistungs-Tarifvertrags (DLTV) her-
aus wird die UTZ im Rahmen der Bandbreite (Trichter) festge-
legt.

Soweit der Wechsel nicht freiwillig erfolgt, greifen bei einer Ver-
ringerung des Gesamtentgelts die Regelungen zur Verdienst-
sicherung.

Im Geltungsbereich des Dienstleistungstarifvertrags kommen
darUber hinaus die Bestimmungen zum Pauschalentgelt
DCmove nicht zur Anwendung. Die Mitarbeiter werden gemaf
Einsatzort und Tarifvertrag vergitet, wahrend der ersten 24
Monate jedoch maximal mit dem DCmove Pauschalentgelt.



E4-VERGUTUNG

Fir Fuhrungskrafte der Ebene 4 gelten auch nach der ERA-
Einflhrung weiterhin die gesonderten Regeln gemalR der
"Gesamtbetriebsvereinbarung uber die Personal- und Ver-
gutungspolitik fir die Fuhrungskrafte der Ebene 4".

ENTGELTGRUPPE EINKOMMENSBAND

EG 15 BAND 1
EG 16 BAND 2
EG 17 BAND 3

Mit ERA hat sich lediglich verandert, dass die Zuordnung zu den
Einkommensbandern nach der erreichten Entgeltgruppe erfolgt.
Das Zieljahreseinkommen und das Konditionenpaket blieben
bestehen. Im Bereich E 4 gibt es damit weder Unter- noch Uber-
schreiter.

tariffahiger Leistungsanteil STUFE

0% 1
15% 2
30% 3

Auch die Stufenzuordnung ist unverandert. Durch das erhohte
tarifliche Leistungsentgelt wird lediglich die Zusammensetzung
des Entgelts verandert.

GRUPPENSPRECHERZULAGE

Die Gruppensprecherzulage wird als Pauschale in Héhe von
82,24 € (Stand 1.6.2007) pro Monat ausbezahlt. Der Betrag ist
in vollem Umfang tarifdynamisch. Sollte er individuell geringer
sein als die Zulage vor ERA-Einfihrung, wird die Differenz mit
dem TIB ausgeglichen, jedoch nicht gesondert ausgewiesen.

9.5. .

9.6.m
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DIE ERMITTLUNG
DER TARIFLICHEN BELASTUNGSZULAGE

Zur Ermittlung der Belastungsstufe werden vier Belastungs-
arten berucksichtigt:

1. Belastung der Muskeln
2. Larm
8. sonstige Umgebungseinflisse

(Schmutz, Ol, Fett - Hitze, Kalte, Zugluft - Wasser,
Saure, Lauge - Gase, Dampfe, Staub - Blendung,
Lichtmangel - Unfallgefahr, Schutzkleidung)

4. Reizarmut

Bei jeder der vier Belastungsarten kann eine héhere bzw. hohe
Belastung vorliegen, entsprechend gibt es 1 oder 2 Punkte.
Eine mittlere Belastung ist bereits mit dem Grundentgelt abge-
golten.

Die addierten Punkte ergeben die Belastungsstufe, wobei 4
oder mehr Punkte zur maximalen Belastungsstufe 4 in Hohe
von 10% der Entgeltgruppe 7 fihren. Je Belastungsart ergibt
sich die Belastungshohe aus einer ganzheitlichen Betrachtung
unter Berlcksichtigung von Intensitat, Dauer, Haufigkeit, zeit-
licher Verteilung und ggf. der Kombination verschiedener
Belastungen.



Belastung der Muskeln _M

Definition

Hohere Belastung der Muskeln:
1 schwere Arbeiten, mittelschwere Arbeiten

in unginstiger Kérperhaltung 1
(.B. Biicken, Knien, Gber Kopf)
Hohe Belastung der Muskeln:

2 besonders schwere Arbeiten, schwere 2

Arbeiten in unginstiger Kérperhaltung
(z.B. Biicken, Knien, tber Kopf)

Zusammen mit dem Institut fir Arbeitswissenschaft an der TU
Darmstadt wurde ein Messverfahren entwickelt, das die
Muskelbelastung bei der Lastenhandhabung (z.B. Umsetzen/
Halten oder Ziehen/Schieben von Lasten) misst. Wesentlich
sind dabei Hohe und Haufigkeit bzw. Dauer der Belastungen.

Belastung durch Larm

Stufe Definition Beurteilungspegel Punkte

1 82 db (A) bis
Belastung 86 db (A)

Hohe Belastung 86 db (A)

Eine Belastung durch Larm ab 82 dB(A) fihrt zu einer hoheren
Belastung (1 Punkt), ab 86 dB(A) zu einer hohen Belastung
(2 Punkte)
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Sonstige Umgebungseinflisse I

Definition
Nachhaltig héhere Belastung durch ein-

1 zelne Umgebungseinflisse
Nachhaltig hohe Belastung durch einzel-
2 ne Umgebungseinflisse oder nachhaltig

hohere Belastung durch mehrere (mehr als
2 Gruppen) Umgebungseinfliisse

Ab einer nachhaltig hoheren Belastung durch einzelne
Umgebungseinflisse wird 1 Punkt vergeben. Liegen bei einer
Belastungsart eine hohe Belastung oder bei mehr als zwei
Umgebungseinflissen eine hoéhere Belastung vor, gibt es 2
Punkte.

Hierzu wurden von den Betriebsparteien "Orientierungshilfen"
erstellt, die die Vorgabe des Tarifvertrags berticksichtigen, dass
Intensitat, Dauer, Haufigkeit und zeitliche Verteilung der
Belastungsfaktoren und ggf. deren Kombination zu bertiicksich-
tigen sind.

Demnach liegt eine hohere Belastung in der Regel dann vor,
wenn die Belastungsfaktoren - auch unter Beriicksichtigung der
Rotation in Gruppenarbeit - mit der Tatigkeit Gberwiegend ver-
bunden sind. Eine hohe Belastung ist dagegen dann gegeben,
wenn die Belastungsfaktoren - auch unter Beriicksichtigung der
Rotation in Gruppenarbeit - anhaltend gegeben sind.



Definition

Hohere Belastung

Hohe Belastung

Unternehmensleitung und Betriebsrat gehen davon aus, dass
Reizarmut im Sinne des Tarifvertrags (z.B. dauerhaft isolierter
Arbeitsplatz ohne Mdglichkeit zu sozialen Kontakten oder
monotone Arbeiten mit geringer Kraftanstrengung) in diesem
Unternehmen nicht gegeben ist, daher gibt es hierzu keine wei-
teren Uberlegungen.

Grundsatzlich beflirworten Unternehmensleitung und Betriebs-
rat den Grundsatz des Tarifvertrags, der Vermeidung von Be-
lastungen den Vorrang vor deren Bezahlung zu geben. Beim
Entfall von Belastungen kann der entsprechende Verdienstaus-
gleich daher gemaR Tarifvertrag mit allen kommenden Einkom-
menserhéhungen - mit Ausnahme von Leistungserhéhungen -
vollstandig verrechnet werden.

Zulagesystem fir Belastungen

SP‘:":“IZ‘: Geldbetrag in % der Entgeltgruppe 7
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Ausbildungsjahr

Ausbildungsvergitungen

Ausbildungs-
vergutungsschlissel

(€)
ab 1. Juni 2007

1 32,0 764,50
2 34,0 812,50
3 37,0 884,00
4 39,0 931,50
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Tariftabelle

Grundentgelt (€) | Grundentgelt (€)

1 1768,00 2020,57
2 1815,50 2074,86
3 1911,50 2184,57
4 2007,00 2293,71
5 2126,50 2430,29
6 2245,50 2566,29
7 2389,00 2730,29
8 2556,50 2921,71
9 2723,50 3112,57
10 2903,00 3317,71
11 3094,00 3536,00
12 3309,00 3781,71
13 3524,00 4027 43
14 3739,00 4273,14
15 3954,00 4518,86
16 4217,00 481943
17 4455,50 5092,00
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Merkmale - Stuf

e Wissen und Kénnen

1.1 Anlemen

Kenntnisse, kérperliches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die eine
einmalige Arbeitsunterweisung und kurze Ubung fordern.

Kenntnisse, kérperliches Kénnen bzw Fertigkeiten, die eine
Arbeitsunterweisung und langere Ubung erfordern.

Kenntnisse, kdrperliches Kdnnen bzw. Fertigkeiten, die eine
Arbeitsunterweisung und Ubung uber mehrere Wochen
erfordern.

Kenntnisse, kérperliches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die ein
systematisches Anlernen Uber einen Zeitraum der Stufe A3
hinaus erfordern, wobei das Erlernen auch die Vermittiung
theoretischer Kenntnisse umfassen kann.

Kenntnisse, kérperliches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die ein
umfangreiches systematisches Anlermen Uber ein halbes
Jahr hinaus erfordern.

1.2.1 Ausbildung

Abgeschlossene, in der Regel zweijahrige Berufsausbil-
dung i.S. des BBiG.

Abgeschlossene, in der Regel drei- bis dreieinhalbjahrige
Berufsausbildung i.S. des BBIG.

Abgeschlossene Berufsausbildung i.S. des BBIiG und eine
darauf aufbauende abgeschlossene, in der Regel einjahri-
ge Volizeit-Fachausbildung (z.B. Meister-Ausbildung IHK).

Abgeschlossene Berufsausbildung i.S. des BBiG und eine
darauf aufbauende abgeschlossene, in der Regel zweijah-
rige Vollzeit-Fachausbildung (z.B. staatlich geprifter
Techniker).

Abgeschlossenes Fachhochschulstudium.

Abgeschlossenes Universitatsstudium.

1.2.2 Erahrung

bis zu 1 Jahr

mehr als 1 Jahr bis zu 2 Jahren

mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren

mehr als 3 Jahre bis zu 5 Jahren

mehr als 5 Jahre
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Punktwerte

Denken

Einfache Aufgaben, die eine leicht zu erfassende Auf-
nahme und Verarbeitung von Informationen erfordern.

Aufgaben, die eine schwerer zu erfassende Aufnahme und
Verarbeitung von Informationen erfordern oder Aufgaben,
die es erfordern, standardisierte L&sungswege anzuwen-
den.

Aufgaben, die eine schwierige Erfassung und Verarbeitung
von Informationen erfordern oder Aufgaben, die es erfor-
dern aus bekannten Lésungsmustern zutreffende Lésungs-
wege auszuwahlen und anzuwenden.

Umfangreiche Aufgaben, die es erfordern, bekannte
Lésungsmuster zu kombinieren.

Problemstellungen, die es erfordern, bekannte Ldsungs-
muster weiterzuentwickeln.

Neuartige Problemstellungen, die es erfordern, neue
Lésungsmuster zu entwickeln.

Neue komplexe Problemstellungen, die innovatives
Denken erfordern; langerfristige Entwicklungstrends sind zu
bertcksichtigen.

Handlungsspielraum/Veraniwortung

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
geringem Handlungsspielraum bei einzelnen Arbeitsver-
richtungen (einzelne Arbeitsstufen innerhalb einer
Teilaufgabe).

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
Handlungsspielraum bei einzelnen Teilaufgaben (Teil eines
Gesamtauftrages oder Arbeitsablaufes).

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
Handlungsspielraum innerhalb der Arbeitsaufgabe.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach allgemeinen
Anweisungen mit erweitertem Handlungsspielraum inner-
halb der Arbeitsaufgabe. Alternative Handlungswege bzw.
Méglichkeiten sind gegeben.

Die Arbeitsdurchfiilhrung erfolgt nach Zielvorgaben mit
Handlungsspielraum fir ein Aufgabengebiet. Zur Auf-
gabendurchfiihrung ist der selbstéandige Einsatz bekannter
Methoden und Hilfsmittel erforderlich.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Zielvorgaben mit
erweitertem Handlungsspielraum fiir ein komplexes
Aufgabengebiet.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach allgemeinen Zielen
mit weitgehendem Handlungsspielraum fiir ein umfangrei-
ches Aufgabengebiet.
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Kommunikation

Informationseinholung und —weitergabe zur Erledigung der
Arbeitsaufgabe (z.B. Auftrag entgegennehmen und abmel-
den, auftretende Abweichungen melden).

Punkte

Abstimmung in routinemaBigen Einzelfragen in direktem
Zusammenhang mit der Arbeitsaufgabe (z.B. auftretende
Abweichungen durchsprechen und abstimmen).

K3

Abstimmung uber routinemaRige Einzelfragen hinaus bei
haufig unterschiedlichen Voraussetzungen in direktem
Zusammenhang mit der Arbeitsaufgabe (z.B. auftretende
Abweichungen klaren).

K4

Abstimmung und Koordinierung im Rahmen des (ibertrage-
nen Aufgabenkomplexes bei gleicher Gesamtzielsetzung.
Unterschiedliche Interessenlagen treten auf.

Interessenvertretung fiir den Ubertragenen Aufgaben-kom-
plex gegeniiber Anderen, bei unterschiedlichen Ziel-
setzungen (z.B. Gesprache Einkaufer mit Lieferant).

10

Ké

Verhandlungen von funktionsiibergreifender Bedeutung mit
Anderen, bei unterschiedlichen Zielsetzungen.

13

Stufe

F1

MitarbeiterfGhrung

Erteilen von Anweisungen unter konstanten und tber-
schaubaren Rahmenbedingungen und Zielen.

Punkte

F2

Erlduterung der Ziele und Abklarung der Aufgaben-
stellung mit Anhérung der Mitarbeiter. Sich &ndernde
Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen sind nach
Art und Umfang Uiberschaubar.

F3

Erreichung eines gemeinsamen Aufgabenverstandnisses
zur Zielerreichung, auch bei teilweise unterschiedlicher
Interessenlage. Sich dndernde Rahmenbedingungen und
deren Auswirkungen sind abschatzbar.

Gemeinsame Entwicklung von aufgaben-/ bereichs-bezo-
genen sowie individuellen Zielen bei teilweise unterschied-
licher Interessenlage. Sich andernde Rahmenbedingungen
und deren Auswirkungen sind schwerer abschatzbar.

F5

Gemeinsame, auf personliche Uberzeugung der Mitarbeiter
ausgerichtete Entwicklung und Ausgestaltung von aufga-
ben-/bereichsbezogenen sowie individuellen Zielen, bei
haufig unterschiedlichen Interessenlagen, mit eigenen
und/oder anderen Mitarbeitern. Sich &ndernde Rahmen-
bedingungen und deren Auswirkungen sind schwer
abschatzbar, funktions- und/oder bereichstibergreifend.




Wissen und Kénnen

Wissen und Kénnen umfasst die Kenntnisse und das
korperliche Kénnen bzw. die Fertigkeiten, die erforderlich
sind, um die Arbeitsaufgabe zu erfiillen.

Kenntnisse und kérperliches Kénnen bzw. Fertigkeiten
werden durch Arbeitsunterweisung und Ubung, systema-
tisches Anlernen, schulische/ berufliche/ universitare
Ausbildung und Erfahrung erworben.

Bei der Betrachtung der notwendigen Zeitdauer fur
Arbeitsunterweisung, Ubung, systematisches Anlernen,
Ausbildung und Erfahrung ist die sachgerechte
Ausflihrung (Erfiillung) der Arbeitsaufgabe mit tariflicher
Bezugsleistung zu Grunde zu legen.

Kenntnisse umfassen die Wissensgrundlagen und die
Fahigkeit zu ihrer Anwendung (geistige Flexibilitat), die
zur Erfillung der Arbeitsaufgabe erforderlich sind. Zu
den fachlichen Anforderungen der Arbeitsaufgabe geho-
ren auch die fir die Erfillung der Arbeitsaufgabe not-
wendigen Kenntnisse/ Erfahrungen tber das Arbeits-
umfeld, die Arbeitsablaufe, Konfliktidsung, Moderations-,
Prasentationstechniken.

Korperliches Kénnen bzw. Fertigkeit umfasst
Anforderungen an die Sinne und die physischen sowie
sensomotorischen Fahigkeiten. Betrachtet werden das
korperliche Kénnen bzw. die Fertigkeiten, die fir die
Erflllung der Arbeitsaufgabe erforderlich sind. Dabei ist
bei der Bewertung das erforderliche Reaktions-
vermdgen und die Geschicklichkeit, d.h. die Sicherheit,
Genauigkeit und der Freiheitsgrad der Bewegungen des
Korpers und einzelner Gliedmafien zu berticksichtigen.

Fur die Bewertung der Kenntnisse und des kérperlichen
Koénnens bzw. der Fertigkeiten ist es unerheblich, auf
welche Art und Weise diese erworben werden.

Bewertet werden alle erforderlichen Kenntnisse und kor-
perliches Kénnen bzw. Fertigkeiten, unabhangig davon
wie oft, bzw. wie lange diese in Anspruch genommen
werden, soweit sie die Arbeitsaufgabe in ihrer Wertigkeit
pragen. Die Hohe der Anforderungen ist abhangig von
der Vielfalt und der fachlichen Tiefe der erforderlichen
Kenntnisse.

Bezugspunkt der Bewertung ist das durch eine Haupt-
schulausbildung mindestens vermittelte Wissen, welches
Ublicherweise bei durchschnittlich geeigneten Mitar-
beitern vorausgesetzt werden kann.

Schulabschlisse, die als Zugangsvoraussetzung fiir eine
bestimmte Ausbildung erforderlich sind, werden nicht
zusatzlich zu dieser bewertet. Die bei der jeweils voraus-
gesetzten Schulausbildung vermittelten Kenntnisse sind
bei der Bewertung der Ausbildung bereits beriicksichtigt.
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Anlernen

Dieses Teilmerkmal umfasst Kenntnisse und korperli-
ches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die zielgerichtet in einer
entsprechenden Zeitdauer durch Arbeitsunterweisung
oder systematisches Anlernen erworben werden. Bei
der Bewertung ist die Anlernzeit zu Grunde zu legen, die
Uber das Ausgangsniveau der Bewertung hinaus not-
wendig ist, um ohne einschlagige Vorkenntnisse die
Arbeitsaufgabe erfiillen zu kdnnen.

Arbeitsunterweisung besteht in der Vermittiung von
Informationen Uber einfache Verrichtungen, d.h. Téatig-
keiten oder Vorgange zur Erledigung von einfachen
Arbeiten. Sie kann ohne oder mit methodischer
Vermittiung erfolgen. Diese Verrichtungen kénnen ohne
vorherige Arbeitskenntnisse nach entsprechender
Ubung ausgefiihrt werden. Ubung ist die Wiederholung
von Verrichtungen.

Systematisches Anlernen ist die planméaRige Vermittiung
von Kenntnissen und kérperlichem Kénnen bzw.
Fertigkeiten durch systematisches Unterweisen, Training

sowie Erfahrung durch Ausfiihren.

Ausbildung

Dieses Teilmerkmal umfasst Kenntnisse und korperli-
ches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die durch Regel-
schulausbildung, Berufsausbildung i.S. des BBiG oder
andere staatlich anerkannte Ausbildung oder Studium
vermittelt werden. Ausbildung umfasst auch die erforder-
liche, aufgaben-spezifische Fortbildung bzw. betriebliche
Ausbildung. Soweit es hierfiir keine entsprechende
gleichwertige staatlich anerkannte Ausbildung der zuvor
genannten Art gibt, wird diese entsprechend ihrer
Wertigkeit einer Merkmalstufe zugeordnet.

Bei der Bewertung der notwendigen Ausbildung sind
alle Ausbildungszeiten und —inhalte, soweit sie die
Hauptschulausbildung Ubersteigen, berlicksichtigt. Dies
gilt auch fir berufliche Zugangsvoraussetzungen wie
Praktika und Erfahrungszeiten.

Bei den Stufen B 1 und B 2 wird eine auf einen
Hauptschulabschluss aufbauende Berufsausbildung
vorausgesetzt. Andere Ausbildungen mit erhdhten
Zugangsvoraussetzungen werden entsprechend ihrer
Wertigkeit zugeordnet. Bewertet wird der jeweils aktuelle
Inhalt beruflicher oder akademischer sowie betrieblicher
Ausbildung, der notwendig ist, um die Arbeitsaufgabe zu

erfllen.
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Erfahrung

Dieses Teilmerkmal umfasst Kenntnisse und korperli-
ches Kénnen bzw. Fertigkeiten, die nach Abschluss der
Ausbildung zusétzlich erforderlich sind, um die
Arbeitsaufgabe zu erfiillen und durch Ausiibung der
Arbeitsaufgabe gewonnen werden.

Bewertet wird die erforderliche Erfahrungsdauer, um die
Arbeitsaufgabe zu beherrschen.

Protokollnotiz: Dabei ist die tatsachliche Dauer der
Auslibung unerheblich.

Denken

Unter Denken wird die Aufnahme und Verarbeitung von
Informationen sowie das Anwenden von Lésungs-
mustern und ggf. das Erarbeiten von Lésungen
verstanden.

Losungsmuster sind gedanklich und/oder
schriftlich vorhandene Strukturen zur Lésungsfindung,
aus denen im Rahmen der Aufgabenstellung geeignete
Lésungswege ausgewahlt werden. Denken ist auch not-
wendig bei Arbeitsaufgaben, bei denen keine besonde-
ren Kenntnisse/Erfahrungen erforderlich sind. Bewertet
werden die Schwierigkeit und Komplexitat:
der Aufgaben und Probleme,
der Anwendung und Entwicklung von Lésungsmustern,
der Aufnahme und Verarbeitung von Informationen
(z.B. Konzentration bei Prifaufgaben, angespannte
Bereitschatft fir notwendiges Eingreifen
und Handeln bei Uberwachungsaufgaben).

Die Notwendigkeit der bewussten Ausschaltung ablen-
kender/ stérender Reize wird bei der Schwierigkeit und
Komplexitat des Denkens mit berticksichtigt.

Handlungsspielraum/
Veraniwortung

Der Handlungsspielraum umfasst den Freiheitsgrad und
die Verantwortung fur den:

Tatigkeitsspielraum,

Dispositionsspielraum

und Entscheidungsspielraum.

Bewertet werden Freiheitsgrad und Verantwortung bei:
der Durchfiihrung der Arbeit,
der Auswahl der erforderlichen Mittel oder
den zu treffenden Entscheidungen.

Bei der Bewertung ist zu berlcksichtigen, ob und inwie-
weit Arbeitsorganisation, Arbeitsablauf, technische
Sicherung und Art der Kontrolle denHandlungsspielraum/

die Verantwortung begrenzen. J
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Kommunikation
Kommunikation im Sinne der Arbeitsaufgabe umfasst:

den Austausch von Informationen,

die notwendige Zusammenarbeit,

die erforderliche Abstimmung und Koordination,
die Interessenvertretung gegeniiber anderen
Stellen innerhalb und/oder aulRerhalb einer Arbeits-
gruppe bzw. eines Arbeitsbereichs. Nicht gemeint
ist die zur Mitarbeiterfiihrung notwendige
Kommunikation. Bewertet wird der Grad der

Kommunikationsanforderungen zur Erfillung der
Arbeitsaufgabe.

MitarbeiterfGhrung

Mitarbeiterfiihrung umfasst die personelle und
gleichzeitig fachliche Weisungsbefugnis zugeordneter
Mitarbeiter, ggf. unter Einbeziehung von Mitarbeitern
aus anderen Bereichen; eine disziplinarische Zuordnung
der Mitarbeiter ist dabei nicht zwingend Voraus-
setzung.

Dabei werden die in der jeweiligen Flhrungs-
situation erforderlichen Kommunikationsprozesse zur
Fihrung — wie z.B. Forderung, Betreuung,
Beurteilung — unter Beachtung der Rahmen-
bedingungen berticksichtigt.

Rahmenbedingungen sind weitere Faktoren, die die
Flhrungssituation beeinflussen, wie z.B.:
Geschaftsprozesse, Ressourcen, Mitarbeiterstruktur
(u.a. Anzahl, Qualifikation), Personalentwicklung,
Arbeitssicherheit. Bewertet werden bei Aufgaben mit
Mitarbeiterfiihrung:

die notwendige Auspragung der
Zusammenarbeit,

die Anforderung an die Ausgestaltung des
Fiihrungsprozesses bei unterschiedlichen
Rahmenbedingungen.

Abweichend von der obigen Definition wird ausgepragte
fachliche Weisungsbefugnis mit der Stufe F 1 bewertet,
ohne dass gleichzeitig personelle Weisungsbefugnis
vorliegt.

Bei Aufgaben ohne Mitarbeiterfiihrung erfolgt
keine Bewertung dieses Merkmals. J
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Zuordnung der Funktionsbereiche
zu den Vergiitungsmodellen /
Leistungsbeurteilungsmodellen

In den Funktionsbereichen, die der Kategorie 1 zugeordnet wur-
den, findet die Leistungsbeurteilung nach dem OPTIONS-
MODELL (OPTIONSMODELL FIX oder OPTIONSMODELL
VARIABEL - je nach ortlicher Vereinbarung) statt.

In den Funktionsbereichen, die der Kategorie 2 zugeordnet wur-
den, wird die Leistungsbeurteilung nach dem STANDARD-
MODELL durchgefihrt.

Uber das geeignete Leistungsbeurteilungsmodell fiir die
Funktionsbereiche der Kategorien 3 und 4 wurde 6rtlich zwischen
Betriebsrat und Unternehmensleitung entschieden.

In Sindelfingen sind die Funktionsbereiche der Kategorie 3 mit
dem Optionsmodell verknipft. In Funktionsbereichen der
Kategorie 4 wird die Leistung in der Regel nach dem
STANDARDMODELL beurteilt. Ausnahme: die gewerblichen
Funktionen der Logistik. Hier wird nach dem OPTIONSMODELL
vorgegangen.

Analog gilt fur die “Altbelegschaft”
Optionsmodell = VM1
Standardmodell = VM2




Kategorie

J O B
Funktionsbereich
Fahrzeugpolsterei

Normung

Organisation

GieRerei

Patentwesen

Lackierung

Personal

Montage

Produktdatenmanagement

Rohbau / Presswerk

Produktionsplanung

Schmiede

Produktvor-/ Kostenplanung

Kategorie

Veredelungsanlagen
Funktionsbereich
Abfallwirtschaft / Entsorgung

Projektleiter - PLU/PMU

QM - Priifstandsfiihrer

QM - Kaufteilbetreuer

Arbeitspolitik / IDM

QM - Lieferantenauditor

Arbeitssicherheit

QM - Messingenieur

Arbeitswirtschaft

QM - Mitarbeiter Messtechnik

Aus- / Weiterbildung

QM - Prozessauditor

Berechnung

QM - Qualitatsdatenanalytiker

Betreiben / Infrastruktur

QM - Qualitatsingenieur

Betriebshandwerker

QM - Qualitdtsmethodenentwickler

Betriebsmittelbau

QM - Qualitatstechniker

Betriebssicherheit

Rechnungspriifung

Betriebstechniker / -ingenieure

Rechts-/Versicherungswesen

Bilanzanalytik

Revision

BKK

Sekretariat/Verwaltung

Buchhaltung

Sprachenmanagement

Controlling

Steuer

Debitorenbuchhaltung

Strategieentwicklung

Design

Technische Beratung

DV-Systembetreuung

Umweltschutz

Ebene 4 /5

Verbesserungsmanagement

Einkauf

Vertrieb (ohne Fahrzeugvorbereitung)

Entwicklung / Versuch

Werks- /Einrichtungsplanung

Fakturierung / Verkaufsabrechnung

Werks-/Museumsfiihrer

Fertigungsverfahrensentwicklung

Werkstéatten / Testfahrten

Finanzmanagement

Werkzeug-/Gesenkbau

Gastronomie

Zeit-/Entgeltabrechnung

Gesundheitswesen

Handler-/ Vertriebsnetze

Hard-/ Softwareentwicklung

Zoll
Funktionsbereich
LOG - Materialtransporteur

Homologation

LOG - Produktionsversorger/-in

Infrastrukturmanagement

LOG - Mitarbeiter-/in Verpackung

Instandhaltung

LOG - Verpackungslagerhelfer

IT

Priifstande/ -felder MA Priifstand

Kommunikation

Priifstande/ -felder Priifstandsfiihrer Serie

Konstruktion

Serienfertigung - Fertiger

Konzernsicherheit

Leitstand/ -warte

LOG - Leitstand/-warte

Serienfertigung - Maschinenbediener
Funktionsbereich
Einzelfertigung -CNC Maschinenbediener

LOG - Auftrags-/Fertigungssteuerer

Einzelfertigung - CNC Maschineneinrichter

LOG - Einsatzplaner/-in

Einzelfertigung - Maschinenbediener

LOG - Lieferantenentwickler

LOG - Fahrer/-in

LOG - Logistikplaner

LOG - Lagerverwalter

LOG - Produktdokumntator/-in

LOG - Mitarbeiter/-in Lager

LOG - Programm-/Arbeitskréfteplaner/-in

LOG - Leergutabwickler

LOG - Supply Chain Management

LOG - Mitarbeiter Wareneingang

LOGSpeditionsentwickler/-in

LOG - Wareneingangshelfer

LOG - Verpackungs/-Ladungstragerentw.

QM - Mitarbeiter QS

LOG - Versandsachbearbeiter/-in

QM - Priifer

Mandantenbuchhaltung

Serienfertigung - Riistvorbereiter

Media- /Datamangement

Serienfertigung - Systemvorbereiter

Medien- /Informationsmanagement

Vertrieb - Fahrzeugvorbereiter













